
 

 

�ŝďůĞ�Θ�WĂƐƚŽƌĂůĞ 
Laboratoire 

Tous appelés 
 à une seule espérance, 

en un seul corps, 
en un seul esprit 

Eph. 4,4,                    
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������������±���������Ǥ�ǽ 

�����ͳǡͳ 

�Ğ�ůĞĐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞ�ůĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�

ĐĠůĠďƌĂƚŝŽŶ��ĚƵ�ďĂƉƚġŵĞ͘� 

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĚƵ�ďĂƉƚġŵĞ 

�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶĨĂŶƚ͘� 

�ĠĐŽƵǀƌĞǌ�ŽƵ 
�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌĞǌ�ĐĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͕� 

ƉůŽŶŐĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ůĞĐƚƵƌĞ͘� 
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��ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ 
�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ 

>ĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ� ďŝďůŝƋƵĞƐ� ƋƵĞ� ů͛�ŐůŝƐĞ� ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ�
ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ĐŽŵŵĞ� ŝŶƐƉŝƌĠƐ͕� ƐŽŶƚ� ĠĐƌŝƚƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĞ�
WƌĞŵŝĞƌ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ĞŶ�ŚĠďƌĞƵ�Ğƚ�ĞŶ�ŐƌĞĐ͕�ƉŽƵƌ�
ůĞ�EŽƵǀĞĂƵ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�ĞŶ�ŐƌĞĐ͘�KŶ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞ�ĚĞ�
ƐĞ� ƌĠĨĠƌĞƌ� ă� ĐĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ůĂ�
ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂĚƵĐƟŽŶƐ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă� ůĞƵƌ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ͘� 

�ƵĐƵŶĞ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ͘�>ĞƐ�ŵŽƚƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚƐ�ƵŶŝƋƵĞƐ�Ŷŝ�ĐŽŶƐƚĂŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ůĂŶŐƵĞ� ă� ů͛ĂƵƚƌĞ͘� >ĞƐ� ĐŽŶũƵŐĂŝƐŽŶƐ� Ğƚ� ƌğŐůĞƐ� ŐƌĂŵŵĂƟĐĂůĞƐ� ĚŝīğƌĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ůĂŶŐƵĞ� ă� ů͛ĂƵƚƌĞ͘� >ĞƐ�
ůĂŶŐƵĞƐ� ǀŝǀĂŶƚĞƐ� ĠǀŽůƵĞŶƚ͘� WŽƵƌ� ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ďŽŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� ƚĞǆƚĞƐ� ŝŶƐƉŝƌĠƐ͕� ŚĠďƌĂŢƐĂŶƚƐ� Ğƚ�
ŚĞůůĠŶŝƐƚĞƐ�ŶĞ�ĐĞƐƐĞŶƚ�Ě͛ĠůĂďŽƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶƐ͘� 

�Kƌ�ůĞƐ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨĂĐŝůĞƐ�ă�ůŝƌĞ�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŽŝŶƐ�ă�ƉƌŽĐůĂŵĞƌ͘�
�͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĞƐ�ĠǀġƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĨƌĂŶĐŽƉŚŽŶĞƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ĠůĂďŽƌĞƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ůŝƐŝďůĞ�Ğƚ�ĂƵĚŝďůĞ�
ĚĞƐƟŶĠĞ�ă�ůĂ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝƚƵƌŐŝĞ͘��͛ĞƐƚ�ĐĞƩĞ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞƚĞŶƵĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ůĞĐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘� 

�ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ� ůĞĐƚƵƌĞ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚŽŶƐ͕�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ� ůĂ� ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�
ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ͕� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ŶŽƚĞƐ� ĚĞ� ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ͕� ƉůƵƐ� ƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ� ů͛ŽƌŝŐŝŶĂů͘� �ŚĂĐƵŶ� ƉŽƵƌƌĂ� Ǉ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞƐ�
ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƵƟůĞƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĚĠĐŝƐŝǀĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ͘� 
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�ŽŵŵĞŶƚ�ůŝƌĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ ͍� 
EĞ�ĚŽƵƚĞǌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ůŝƌĞ�ĐĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ͕�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉĂƐ�ŚĂďŝƚƵĠƐ�ă�ůŝƌĞ�ůĂ��ŝďůĞ�͊ 

WĂƌĐŽƵƌĞǌ-ůĞƐ͕�ƐŽƵůŝŐŶĞǌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵĐŚĞ͕�ǀŽƵƐ�
ĠƚŽŶŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ĐŚŽƋƵĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂƫƌĞ͕�ƉƵŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞǌ�
ƋƵĞů�ĐŚĞŵŝŶ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ƚƌĂĐĞ͕�ĞŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ��ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĂŐĞƐ͕�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŝůƐ�

ƐŽŶƚ�ƐŝƚƵĠƐ͕�Ě͛Žƶ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƉůĂĐĠƐ͙�� 

�ŶĮŶ�ůĂŝƐƐĞǌ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌůĞƌ ͊ 

>ĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ� 

�ĂŶƐ�ůĂ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďĂƉƚġŵĞ͕�ůĂ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ŶŽƵƐ�
ŵĞƚ�ă�ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌŽůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘ 

/ůƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ďŝďůŝƋƵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�>ĞĐƟŽŶŶĂŝƌĞ͘��sŽƵƐ�
ƉŽƵǀĞǌ�ĞŶ�ĐŚŽŝƐŝƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŝďůĞ͘� 

YƵĂŶĚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďĂƉƚġŵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĠůĠďƌĠƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ũŽƵƌ͕�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
Ɛ͛ĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ĞŶ�ƌĠƉĂƌƟƌ�ůĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͘� 

ϭğƌĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�͗��ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƉĂƌŵŝ�Ɛŝǆ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŶĐŝĞŶ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ͕�ĐŝŶƋ�ůĞƩƌĞƐ�ĚĞ�
ůΖ�ƉƀƚƌĞ�WĂƵů�Ğƚ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ƉƀƚƌĞ�WŝĞƌƌĞ͘� 

�ĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ůƵĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĞ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ͘ 

WƐĂƵŵĞ�͗�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƉĂƌŵŝ�ĐŝŶƋ�ƉƐĂƵŵĞƐ͕�ƉŽğŵĞƐ�ă�ůĂ�'ůŽŝƌĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘� 

>Ğ�ƉƐĂƵŵĞ�ƌĞƚĞŶƵ�ƐĞƌĂ�ĂůƚĞƌŶĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ŽƵ�ůĂ�ƉƐĂůŵŝƐƚĞ͕�Ğƚ�ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ͘� 

>Ğ�ƉƐĂƵŵĞ�ĞƐƚ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ͕��ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉƌŝĂŶƚĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ��ůΖĂƐƐĞŵďůĠĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ďŽŶ�
ƋƵΖŝů�ƐŽŝƚ�ĐŚĂŶƚĠ͘ 

>͛�ǀĂŶŐŝůĞ�͗�ă�ĐŚŽŝƐŝƌ�ƉĂƌŵŝ�ƐĞŝǌĞ�ƚĞǆƚĞƐ�ĠĐƌŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĠǀĂŶŐĠůŝƐƚĞƐ͕�
DĂƩŚŝĞƵ͕�DĂƌĐ͕�>ƵĐ�Ğƚ�:ĞĂŶ͘� 

/ů�ƐĞƌĂ�ƉƌŽĐůĂŵĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌġƚƌĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚŝĂĐƌĞ͘ 
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WĂŐĞ�ϭϯ 

WĂŐĞ�ϭϴ 

WĂŐĞ�ϭϭ 

DĂƩŚŝĞƵ�ϱ͕�ϭ�-�ϭϮ� 
,ĞƵƌĞƵǆ͘͘͘ 

>ƵĐ�ϭϭ͕�ϵ�-�ϭϯ� 
�ĞŵĂŶĚĞǌ͕�ĐŚĞƌĐŚĞǌ͕�ĨƌĂƉƉĞǌ 

DĂƩŚŝĞƵ�ϱ͕�ϭϯ�-�ϭϲ� 
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞ�ƐĞů�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ 

:ĞĂŶ�ϯ͕�ϭ�-�ϲ 
EĂŠƚƌĞ�Ě͛ĞŶ�ŚĂƵƚ�͍� 

DĂƩŚŝĞƵ�ϮϮ͕�ϯϱ�-�ϰϬ� 
dƵ�ĂŝŵĞƌĂƐ͘͘͘ 

:ĞĂŶ�ϰ͕�ϱ�-�ϭϰ� 
�ŽŶŶĞ-ŵŽŝ�ă�ďŽŝƌĞ 

DĂƩŚŝĞƵ�Ϯϴ͕�ϭϴ�-�ϮϬ� 
:Ğ�ƐƵŝƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ 

:ĞĂŶ�ϲ͕�ϰϰ�-�ϰϳ� 
/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵŝƚƐ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�ůƵŝ-ŵġŵĞ 

DĂƌĐ�ϭ͕�ϵ�-�ϭϭ� 
�Ŷ�ƚŽŝ͕�ũĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ŵĂ�ũŽŝĞ 

:ĞĂŶ�ϳ͕�ϯϳď�-�ϯϵĂ� 
^ŝ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�Ă�ƐŽŝĨ͘�͘�͘� 

DĂƌĐ�ϭϬ͕�ϭϯ�-�ϭϲ� 
>ĂŝƐƐĞǌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀĞŶŝƌ�ă�ŵŽŝ 

:ĞĂŶ�ϵ͕�ϭ�-�ϳ� 
:Ğ�ƐƵŝƐ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ 

DĂƌĐ�ϭϮ͕�Ϯϴ�-�ϯϰ� 
�ĐŽƵƚĞ͕�/ƐƌĂģů͘�͘�͘� 

:ĞĂŶ�ϭϱ͕�ϭ�-�ϭϭ� 
�ĞŵĞƵƌĞǌ�ĞŶ�ŵŽŝ 

>ƵĐ�ϭϬ͕�Ϯϭ�-�ϮϮ� 
dƵ�ů͛ĂƐ�ƌĠǀĠůĠ�ĂƵǆ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ 

:ĞĂŶ�ϭϵ͕�ϯϭ�-�ϯϱ 
͙�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ǀŽƵƐ�ĐƌŽǇŝĞǌ 
 

ϭϴ 

ϭϵ 

ϮϬ 

Ϯϯ 

ϮϮ 

Ϯϭ 

Ϯϳ 

Ϯϲ 

Ϯϱ 

ϯϮ 

ϯϭ 

ϯϬ 

Ϯϵ 

Ϯϴ 

Ϯϰ 

ϯϯ 

�ǆŽĚĞ�ϭϳ͕�ϯ�-�ϳ 
>Ğ�ƐĞŝŐŶĞƵƌ�ĞƐƚ-ŝů�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�͍� 

ZŽŵĂŝŶƐ��ϲ͕�ϯď�-�ϱ� 
WŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĞŶŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ 

/ƐĂŢĞ�ϰϯ͕�ϭ�-�ϰ� 
DŽŝ͕�ũĞ�ƚ͛ĂŝŵĞ 

ZŽŵĂŝŶƐ��ϴ͕�Ϯϴ�-�ϯϮ� 
YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂŝŵĞŶƚ��ŝĞƵ͘͘͘ 

/ƐĂŢĞ�ϰϵ͕�ϭϱ�-�ϭϲ� 
DŽŝ͕�ũĞ�ŶĞ�ƚ͛ŽƵďůŝĞƌĂŝ�ƉĂƐ 

ϭ�ŽƌŝŶƚŚŝĞŶƐ�ϭϮ͕�ϭϮ�-�ϭϯ� 
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ 

/ƐĂŢĞ�ϱϴ͕�ϳ�-�ϭϭ� 
DĞ�ǀŽŝĐŝ 

'ĂůĂƚĞƐ�ϯ͕�Ϯϲ�-�Ϯϴ� 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĞǀġƚƵ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ 

�ǌĠĐŚŝĞů�ϯϲ͕�Ϯϰ�-�Ϯϴ� 
:Ğ�ŵĞƩƌĂŝ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ŵŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ 

�ƉŚĠƐŝĞŶƐ��ϰ͕�ϭ�-�ϲ� 
^ƵƉƉŽƌƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ĂŵŽƵƌ 

�ǌĠĐŚŝĞů�ϰϳ͕�ϭ�-�ϵ͕�ϭϮ� 
�ĞƩĞ�ĞĂƵ�ĂƐƐĂŝŶŝƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĠŶğƚƌĞ 

ϭWŝĞƌƌĞ��Ϯ͕�ϰ�-�ϱ͕�ϵ�-�ϭϬ� 
WŝĞƌƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ͕�ƉĞƵƉůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ 

�ϭ 

�Ϯ� 

�ϯ 

�ϲ 

�ϱ� 

�ϰ 

�ϴ 

�ϳ 

ϭϮ 

ϭϭ 

ϭϬ 

�ϵ 

WƐĂƵŵĞ�ϴ� 
dĂ�ƐƉůĞŶĚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĐŚĂŶƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 
WƐĂƵŵĞ�ϮϮ�;ϮϯͿ 
dƵ�ĞƐ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝ 
WƐĂƵŵĞ�Ϯϲ�;ϮϳͿ 
�Ğ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝ-ũĞ�ĐƌĂŝŶƚĞ�͍� 

WƐĂƵŵĞ�ϯϯ�;ϯϰͿ 
sĞŶĞǌ�ŵĞƐ�ĮůƐ͕�ĠĐŽƵƚĞǌ-ŵŽŝ͘͘͘ 

WƐĂƵŵĞ�ϰϭ�;ϰϮͿ͕�Ϯ͕ϯ�͖��ϰϮ�;ϰϯͿ͕�ϯ͕�ϰ 
DŽŶ�ąŵĞ�Ă�ƐŽŝĨ�͘�͘�͘� 

ϭϯ 

�ϭϰ 

�ϭϱ 

�ϭϳ 

�ϭϲ 



 

 

ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ� 

ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�
ĞǆƚƌĂŝƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚƵ�
ĐŚĂƉŝƚƌĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĞƌƐĞƚƐ�
ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͘� 

dǇƉĞ�ĚĞ� 
ůĞĐƚƵƌĞ��ĚƵ�

ƚĞǆƚĞ 

�WŽƵƌ�ġƚƌĞ�
ĂĐƟĨ�ĚĂŶƐ�ůĂ�

ůĞĐƚƵƌĞ 

 
sĞƌƐĞƚƐ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�
ĂƉƌğƐ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ͕�
ŽƵ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ŽŵŝƐ͕� 
ƉŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�� 

ƌĞƐŝƚƵĞƌ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ŝďůĞ�ĚŽŶƚ�ŝů�ĞƐƚ�

ĞǆƚƌĂŝƚ�͘ 

hŶĞ�ĮĐŚĞ�ƉĂƌ�ƚĞǆƚĞ 

WƌĠĐŝƐŝŽŶƐ� 
ĚĞ�ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ 

hŶ�ƟƚƌĞ� 

ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ 

 

 

 

DŽƚ�ŽƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ŵŽƚƐ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ�͗��
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂĐĐĞƉƟŽŶƐ�Ě͛ƵŶ�ŵŽƚ�ĞŶ�
ŐƌĞĐ�ŽƵ�ĞŶ�ŚĠďƌĞƵ͕��ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ�ŵŽƚ�ă�
ŵŽƚ�Ě͛ƵŶ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ƚĞǆƚĞ͕�ĞƚĐ͘� 

�Ƶ�Įů�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ �͕ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ǀĞƌƐĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ� 
;�Ŷ�ĐŚŝīƌĞ�ĞŶ�ĞǆƉŽƐĂŶƚͿ� �͘ 

����� 
����ǡ���-�� 

� 

dĞǆƚĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ� 
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ� 

�����dƌĂĚƵĐƟŽŶ�ůŝƚƵƌŐŝƋƵĞ͕� 
ƉƌĠǀƵĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐĠůĠďƌĂƟŽŶ 

 

 

· YƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ŵŝĞƵǆ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ �͘ 

· /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ͕�Ğƚ�
ŝŶƚĠƌġƚ�ă�ĠůĂƌŐŝƌ�ůĞƐ�ͨ ĐůƀƚƵƌĞƐ ͩ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ĞŶƌŝĐŚŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ƚĞǆƚĞ͘� 

>�
�ã

ç
Ù�

 

E  

Ǽ������������������ǽ 

�ĞƐ�ĐůƀƚƵƌĞƐ�
ĠůĂƌŐŝĞƐ 

hŶ�ŶƵŵĠƌŽ 
ă�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƐŽŵŵĂŝƌĞ 



 

 

Ǽ����������������-����������������
����ǡ������������ǫ�ǽ 

ϬϯƌĠĐƌŝŵŝŶĂ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ŵƵƌŵƵƌĂ 
ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ŵŽƵƌŝƌ�ĚĞ�ƐŽŝĨ�ĂǀĞĐ�ŶŽƐ�ĮůƐ�Ğƚ�
ŶŽƐ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ ͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ŵĞ�ĨĂŝƌĞ�
ŵŽƵƌŝƌ�ĚĞ�ƐŽŝĨ�ĂǀĞĐ�ŵĞƐ�ĮůƐ�Ğƚ�ŵĞƐ�
ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ 
Ϭϰ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ĨĂŝƌĞ�
ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ 
Ϭϱ�ƉĂƐƐĞ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�
;ŵġŵĞ�ƌĂĐŝŶĞ�ƋƵĞ�ͨ ŚĠďƌĞƵ ͕ͩ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ƚƌĂǀĞƌƐĞͿ 
Ϭϲ�DŽŝ͕�ũĞ�ƐĞƌĂŝ�ůă͕�ĚĞǀĂŶƚ�ƚŽŝ�͗�ŵŽƚ�ă�
ŵŽƚ�͗��ŵŽŝ͕�ŵĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ƚŽŝ͕�ůă 
ĨƌĂƉƉĞƌĂƐ�ůĞ�ƌŽĐŚĞƌ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�
ĨƌĂƉƉĞƌĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌŽĐŚĞƌ 
Ϭϳ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĐŚĞƌĐŚĠ�ƋƵĞƌĞůůĞ�ĂƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�
Ğƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ů͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ŵŝƐ�ă�
ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĐŚĞƌĐŚĠ�
ƋƵĞƌĞůůĞ�Ğƚ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŵŝƐ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ůĞ�
^ĞŝŐŶĞƵƌ 
ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�ŽƵŝ�ŽƵ�ŶŽŶ�͗�ŵŽƚ�ă�
ŵŽƚ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�ŽƵ�ƌŝĞŶ 

Ϭϭ�dŽƵƚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ĮůƐ�Ě͛/ƐƌĂģů�ƉĂƌƟƚ�ĚƵ�ĚĠƐĞƌƚ�ĚĞ�
^ŝŶĞ͕�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ƉƌĞƐĐƌŝƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘�/ůƐ�
ĐĂŵƉğƌĞŶƚ�ă�ZĞƉŚŝĚŝŵ͘��ŽŵŵĞ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�Ě͛ĞĂƵ�ă�ďŽŝƌĞ͕ 
ϬϮ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĐŚĞƌĐŚĂ�ƋƵĞƌĞůůĞ�ă�DŽŢƐĞ ͗�ͨ �ŽŶŶĞ-ŶŽƵƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ă�
ďŽŝƌĞ ͊ ͩ�DŽŢƐĞ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶĚŝƚ ͗�ͨ WŽƵƌƋƵŽŝ�ŵĞ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ƋƵĞƌĞůůĞ ͍�WŽƵƌƋƵŽŝ�ŵĞƩĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ ͍ ͩ 
 

Ϭϯ�>ă͕�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ƐŽƵīƌŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝĨ͘� 
/ů�ƌĠĐƌŝŵŝŶĂ�ĐŽŶƚƌĞ�DŽŢƐĞ�Ğƚ�Ěŝƚ ͗� 

ͨ WŽƵƌƋƵŽŝ�ŶŽƵƐ�ĂƐ-ƚƵ�ĨĂŝƚ�ŵŽŶƚĞƌ�Ě͛�ŐǇƉƚĞ ͍�
�ƚĂŝƚ-ĐĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ŵŽƵƌŝƌ�ĚĞ�ƐŽŝĨ�ĂǀĞĐ�
ŶŽƐ�ĮůƐ�Ğƚ�ŶŽƐ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ ͍ ͩ 

Ϭϰ�DŽŢƐĞ�ĐƌŝĂ�ǀĞƌƐ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ ͗� 
ͨ YƵĞ�ǀĂŝƐ-ũĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƉĞƵƉůĞ ͍��ŶĐŽƌĞ�ƵŶ�
ƉĞƵ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ŵĞ�ůĂƉŝĚĞƌŽŶƚ ͊ ͩ 

Ϭϱ�>Ğ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�Ěŝƚ�ă�DŽŢƐĞ ͗� 
ͨ WĂƐƐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ͕�ĞŵŵğŶĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽŝ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ě͛/ƐƌĂģů͕�ƉƌĞŶĚƐ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�
ůĞ�ďąƚŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ƚƵ�ĂƐ�ĨƌĂƉƉĠ�ůĞ�Eŝů͕�Ğƚ�ǀĂ ͊� 
Ϭϲ�DŽŝ͕�ũĞ�ƐĞƌĂŝ�ůă͕�ĚĞǀĂŶƚ�ƚŽŝ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƌŽĐŚĞƌ�ĚƵ�
ŵŽŶƚ�,ŽƌĞď͘�dƵ�ĨƌĂƉƉĞƌĂƐ�ůĞ�ƌŽĐŚĞƌ͕�ŝů�ĞŶ�ƐŽƌͲ
ƟƌĂ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ďŽŝƌĂ ͊ ͩ� 

�ƚ�DŽŢƐĞ�Įƚ�ĂŝŶƐŝ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ě͛/ƐƌĂģů͘ 
Ϭϳ�/ů�ĚŽŶŶĂ�ă�ĐĞ�ůŝĞƵ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�DĂƐƐĂ�;Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ ͗�
�ƉƌĞƵǀĞͿ�Ğƚ�DĠƌŝďĂ�;Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ ͗�YƵĞƌĞůůĞͿ͕�ƉĂƌĐĞ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ĮůƐ�Ě͛/ƐƌĂģů�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĐŚĞƌĐŚĠ�ƋƵĞƌĞůůĞ�ĂƵ�^ĞŝͲ
ŐŶĞƵƌ͕�Ğƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ů͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ŵŝƐ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ͕�ĞŶ�
ĚŝƐĂŶƚ ͗� 

ͨ >Ğ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĞƐƚ-ŝů�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ŶŽƵƐ͕�ŽƵŝ�ŽƵ�
ŶŽŶ ͍ ͩ 

· �ŽŶƚƌĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĞŶ�Ă-ƚ�͛ŝů�͍�DŽŢƐĞ�͍�
�ŝĞƵ�͍� 

· KďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƉĂƐƐĞ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϲ 

· ^Ƶƌ�ůĂ�ĮŐƵƌĞ�ĚƵ�ďąƚŽŶ͕�ĐƵƌŝĞƵǆ͕�ůŝƌĞ�ĚĂŶƐ�
ů͛�ǆŽĚĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ϰ͕�ůĞ�ǀĞƌƐĞƚ�ϭ�Ğƚ�ůĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚƐ 

����� 
ͳ͹ǡ�͵�-�͹ 

� 

ϭ
�Ù
� �>

��
ãç

Ù
� 

ϭ  



 

 

Ǽ ���ǡ�����ǯ�����ǽ 

Ϭϭ�ůƵŝ�ƋƵŝ�ƚ͛Ă�ĐƌĠĠ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƚĞ�ĐƌĠĂŶƚ 
�ƚ�ƚ͛Ă�ĨĂĕŽŶŶĠ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƚĞ�
ĨĂĕŽŶŶĂŶƚ 
EĞ�ĐƌĂŝŶƐ�ƉĂƐ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ƚƵ�ŶĞ�
ĐƌĂŝŶĚƌĂƐ�ƉĂƐ 
Ϭϰ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�Ğƚ�ƋƵĞ�ũĞ�
ƚ͛ĂŝŵĞ͕�ũĞ�ĚŽŶŶĞ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ƚƵ�ĂƐ�
ĠƚĠ�ŐůŽƌŝĮĠ�Ğƚ�ŵŽŝ͕�ũĞ�ƚ͛ĂŝŵĞ͕�ũĞ�
ĚŽŶŶĞƌĂŝ 

 
 
 
 
 

 Ϭϱ�EĞ�ĐƌĂŝŶƐ�ƉĂƐ͕�ĐĂƌ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĂǀĞĐ�ƚŽŝ͘�:Ğ�ĨĞƌĂŝ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƚĂ�
 ĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚ ͖�ĚĞ�ů͛ŽĐĐŝĚĞŶƚ�ũĞ�ƚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌĂŝ͘ 

Ϭϭ�DĂŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ĂŝŶƐŝ�ƉĂƌůĞ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ůƵŝ�ƋƵŝ�
ƚ͛Ă�ĐƌĠĠ͕�:ĂĐŽď͕�Ğƚ�ƚ͛Ă�ĨĂĕŽŶŶĠ͕�/ƐƌĂģů ͗� 

 EĞ�ĐƌĂŝŶƐ�ƉĂƐ͕�ĐĂƌ�ũĞ�ƚ͛Ăŝ�ƌĂĐŚĞƚĠ͕�ũĞ�ƚ͛Ăŝ�ĂƉƉĞůĠ�
ƉĂƌ�ƚŽŶ�ŶŽŵ͕�ƚƵ�ĞƐ�ă�ŵŽŝ͘ 
 ϬϮ�YƵĂŶĚ�ƚƵ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌĂƐ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ͕�ũĞ�ƐĞƌĂŝ�ĂǀĞĐ�
ƚŽŝ͕�ůĞƐ�ŇĞƵǀĞƐ�ŶĞ�ƚĞ�ƐƵďŵĞƌŐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ͘�
YƵĂŶĚ�ƚƵ�ŵĂƌĐŚĞƌĂƐ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�ĨĞƵ͕�ƚƵ�ŶĞ�ƚĞ�
ďƌƸůĞƌĂƐ�ƉĂƐ͕�ůĂ�ŇĂŵŵĞ�ŶĞ�ƚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌĂ�ƉĂƐ͘ 
 Ϭϯ��Ăƌ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ƚŽŶ��ŝĞƵ͕�ůĞ�^ĂŝŶƚ�
Ě͛/ƐƌĂģů͕�ƚŽŶ�^ĂƵǀĞƵƌ͘�WŽƵƌ�ƉĂǇĞƌ�ƚĂ�ƌĂŶĕŽŶ͕�
ũ͛Ăŝ�ĚŽŶŶĠ�ů͛�ŐǇƉƚĞ͕�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƚŽŝ͕�ů͛�ƚŚŝŽͲ
ƉŝĞ�Ğƚ�^ĞďĂ͘ 
 Ϭϰ�WĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ă�ŵĞƐ�ǇĞƵǆ͕�ƋƵĞ�ƚƵ�
ĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�Ğƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ƚ͛ĂŝŵĞ͕�ũĞ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶƐ�ĞŶ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƚŽŝ͕�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�ĞŶ�
ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ƚĂ�ǀŝĞ͘ 

· KďƐĞƌǀĞƌ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ͨ ƚŽŝ ͩ�
Ğƚ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵŽŝ�ĞůůĞ�ͨ ƚĞ ͩ�ĚĠůŝǀƌĞ͘ 

���Ã� 
Ͷ͵ǡ�ͳ�-�Ͷ 
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ϭ
�Ù
� �>

��
ãç

Ù
� 

Ϯ  



 

 

Ǽ ���ǡ��������ǯ��������������ǽ 

ϭϱ�EĞ�ƉůƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ƚĞŶĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�͗�
ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ͨ ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŵĂƚƌŝĐĞ ͩ 
DġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ů͛ŽƵďůŝĂŝƚ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ�ů͛ŽƵďůŝĂŝĞŶƚ 
ϭϲ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƵŵĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ŵĂŝŶƐ�͗�
ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƉĂƵŵĞƐ 

 

 

 

 

ϭϰ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ĚŝƐĂŝƚ ͗�ͨ >Ğ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ŵ͛Ă�ĂďĂŶĚŽŶŶĠĞ͕�ŵŽŶ�
^ĞŝŐŶĞƵƌ�ŵ͛Ă�ŽƵďůŝĠĞ͘ ͩ 

ũ͛Ăŝ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚĞƐ�ƌĞŵƉĂƌƚƐ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͘ 

ϭϱ�hŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ƉĞƵƚ-ĞůůĞ�ŽƵďůŝĞƌ�ƐŽŶ�ŶŽƵƌƌŝƐƐŽŶ͕ 
�ŶĞ�ƉůƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ƚĞŶĚƌĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĮůƐ�ĚĞ�ƐĞƐ� 
ĞŶƚƌĂŝůůĞƐ ͍� 
DġŵĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�ů͛ŽƵďůŝĂŝƚ͕�ŵŽŝ͕�ũĞ�ŶĞ�ƚ͛ŽƵďůŝĞƌĂŝ�ƉĂƐ͘ 

ϭϲ��Ăƌ�ũĞ�ƚ͛Ăŝ�ŐƌĂǀĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƵŵĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕� 

· /ŶƚĞƌƌŽŐĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůƵƌŝĞů�ĚƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϭϱ 

���Ã� 
Ͷͻǡ�ͳͷ�-�ͳ͸ 
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ϭ
�Ù
� �>

��
ãç

Ù
� 

ϯ  



 

 

Ǽ ��������Ǥ�ǽ 

Ϭϳ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƚŽŶ�ƉĂŝŶ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�
ƌŽŵƉƌĞ�ƚŽŶ�ƉĂŝŶ 
ŶĞ�ƉĂƐ�ƚĞ�ĚĠƌŽďĞƌ�ă�ƚŽŶ�ƐĞŵďůĂďůĞ�͗�
ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚĞ�ĚĠƌŽďĞƌ�
ĚĞǀĂŶƚ�ƚĂ�ĐŚĂŝƌ 
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĐŚĞǌ�ƚŽŝ��͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ĨĂŝƌĞ�
ǀĞŶŝƌ�ĐŚĞǌ�ƚŽŝ 
Ϭϵ�ůŽƌƐ͕�Ɛŝ�ƚƵ�ĂƉƉĞůůĞƐ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ĂůŽƌƐ�
ƚƵ�ĂƉƉĞůůĞƌĂƐ 
^ŝ�ƚƵ�ĐƌŝĞƐ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ͕�ƚƵ�ĐƌŝĞƌĂƐ 
ůĞ�ŐĞƐƚĞ�ĂĐĐƵƐĂƚĞƵƌ͕�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�
ŵĂůĨĂŝƐĂŶƚĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ĞŶǀŽŝĞƐ�ƵŶ�
ĚŽŝŐƚ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌŽůĞ�ŵĂůĨĂŝƐĂŶƚĞ 
ϭϬƐŝ�ƚƵ�ĚŽŶŶĞƐ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝŵ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ƚŽŝ͕�ƚƵ�ĚĠƐŝƌĞƐ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ƚƵ�ĐŽŵďůĞƐ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�
ĚƵ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵǆ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�Ğƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�
ůŝǀƌĞƐ�ƚŽŶ�ġƚƌĞ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝŵ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�
ƚƵ�ƌĂƐƐĂƐŝĞƐ�ů͛ġƚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ŽƉƉƌŝŵĠ 
ϭϭ��Ŷ�ƉůĞŝŶ�ĚĠƐĞƌƚ͕�ŝů�ĐŽŵďůĞƌĂ�ƚĞƐ�
ĚĠƐŝƌƐ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�
ĂƌŝĚĞƐ͕�ŝů�ƌĂƐƐĂƐŝĞƌĂ�ƚŽŶ�ġƚƌĞ 
Žƶ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�
ũĂŵĂŝƐ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�Žƶ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�
ŶĞ�ƚƌŽŵƉĞŶƚ�ƉĂƐ 

 

 

 

 

Ϭϲ�>Ğ�ũĞƸŶĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�ƉůĂŠƚ͕�Ŷ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƉĂƐ�ĐĞĐŝ ͗�ĨĂŝƌĞ�
ƚŽŵďĞƌ�ůĞƐ�ĐŚĂŠŶĞƐ�ŝŶũƵƐƚĞƐ͕�ĚĠůŝĞƌ�ůĞƐ�ĂƩĂĐŚĞƐ�ĚƵ�
ũŽƵŐ͕�ƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ůŝďĞƌƚĠ�ĂƵǆ�ŽƉƉƌŝŵĠƐ͕�ďƌŝƐĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ũŽƵŐƐ ͍ 

Ϭϳ�E͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƉĂƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƚŽŶ�ƉĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�
ĨĂŝŵ͕�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĐŚĞǌ�ƚŽŝ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ƐĂŶƐ�Ăďƌŝ͕�ĐŽƵͲ
ǀƌŝƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵĞ�ƚƵ�ǀĞƌƌĂƐ�ƐĂŶƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚĞ�
ĚĠƌŽďĞƌ�ă�ƚŽŶ�ƐĞŵďůĂďůĞ ͍ 

Ϭϴ��ůŽƌƐ�ƚĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ũĂŝůůŝƌĂ�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĂƵƌŽƌĞ͕�Ğƚ�ƚĞƐ�
ĨŽƌĐĞƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ǀŝƚĞ͘��ĞǀĂŶƚ�ƚŽŝ�ŵĂƌĐŚĞƌĂ�ƚĂ�ũƵƐͲ
ƟĐĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ŐůŽŝƌĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĨĞƌŵĞƌĂ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ͘ 

Ϭϵ��ůŽƌƐ͕�Ɛŝ�ƚƵ�ĂƉƉĞůůĞƐ͕�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĂ ͖�Ɛŝ�ƚƵ�
ĐƌŝĞƐ͕�ŝů�ĚŝƌĂ ͗�ͨ DĞ�ǀŽŝĐŝ͘ ͩ�^ŝ�ƚƵ�ĨĂŝƐ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĚĞ�
ĐŚĞǌ�ƚŽŝ�ůĞ�ũŽƵŐ͕�ůĞ�ŐĞƐƚĞ�ĂĐĐƵƐĂƚĞƵƌ͕�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ŵĂůͲ
ĨĂŝƐĂŶƚĞ͕ 

ϭϬ�Ɛŝ�ƚƵ�ĚŽŶŶĞƐ�ă�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ĨĂŝŵ�ĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽŝ͕�ƚƵ�ĚĠͲ
ƐŝƌĞƐ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ƚƵ�ĐŽŵďůĞƐ�ůĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�ĚƵ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵǆ͕�ƚĂ�
ůƵŵŝğƌĞ�ƐĞ�ůğǀĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚĠŶğďƌĞƐ�Ğƚ�ƚŽŶ�ŽďƐĐƵƌŝƚĠ�
ƐĞƌĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ŵŝĚŝ͘ 

ϭϭ�>Ğ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ƐĞƌĂ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚŽŶ�ŐƵŝĚĞ͘��Ŷ�ƉůĞŝŶ�ĚĠͲ
ƐĞƌƚ͕�ŝů�ĐŽŵďůĞƌĂ�ƚĞƐ�ĚĠƐŝƌƐ�Ğƚ�ƚĞ�ƌĞŶĚƌĂ�ǀŝŐƵĞƵƌ͘�dƵ�
ƐĞƌĂƐ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�ďŝĞŶ�ŝƌƌŝŐƵĠ͕�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�
ƐŽƵƌĐĞ�Žƶ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞŶƚ�ũĂŵĂŝƐ͘ 
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Ϯϰ�ƉƌĞŶĚƌĂŝ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ŶĂƟŽŶƐ�͗�ŵŽƚ�
ă�ŵŽƚ�͗�ƟƌĞƌĂŝ�ĚĞƐ�ŶĂƟŽŶƐ 
ǀŽƵƐ�͗�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ǀĞƌƐĞƚ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨŽŝƐ͕�
ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ͨ Đ͛ĞƐƚ�ǀŽƵƐ�ƋƵĞ ͩ 
Ϯϲ�ũĞ�ŵĞƩƌĂŝ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�͗�
ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƐŽƵŋĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƋƵĞ�ũĞ�ĚŽŶŶĞƌĂŝ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 
ĐŚĂŝƌ�͗�ůĞ�ŵŽƚ�ͨ ďĂƐĂƌ ͩ�ĚĠƐŝŐŶĞ�ĞŶ�
ŚĠďƌĞƵ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƚŽƵƚĞ�ĞŶƟğƌĞ 
Ϯϳ�:Ğ�ŵĞƩƌĂŝ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ŵŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�͗�ŵŽƚ�ă�
ŵŽƚ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ŵŽŶ�ƐŽƵŋĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĚŽŶŶĞƌĂŝ�
ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ 
ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĚŝĞǌ�ŵĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�
ƐŽǇĞǌ�ĮĚğůĞƐ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ͕�ǀŽƵƐ�
ŐĂƌĚĞƌĞǌ�ŵĞƐ�ũƵŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĨĞƌĞǌ 
Ϯϴ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ŵŽŶ�ƉĞƵƉůĞ͕� 
Ğƚ�ŵŽŝ͕�ũĞ�ƐĞƌĂŝ�ǀŽƚƌĞ��ŝĞƵ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�
ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ�ƉĞƵƉůĞ�Ğƚ�
ŵŽŝ͕�ũĞ�ƐĞƌĂŝ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ��ŝĞƵ 

ϮϮ��Ś�ďŝĞŶ ͊�ƚƵ�ĚŝƌĂƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ě͛/ƐƌĂģů ͗��ŝŶƐŝ�ƉĂƌůĞ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�
�ŝĞƵ ͗��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ĂŐŝƌ͕�ŵĂŝƐŽŶ�Ě͛/ƐƌĂģů͕�
ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŶ�ƐĂŝŶƚ�ŶŽŵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƌŽĨĂŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ŶĂƟŽŶƐ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂůůĠƐ͘ 
Ϯϯ�:Ğ�ƐĂŶĐƟĮĞƌĂŝ�ŵŽŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵ͕�ƉƌŽĨĂŶĠ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ŶĂƟŽŶƐ͕�
ŵŽŶ�ŶŽŵ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƌŽĨĂŶĠ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�Ě͛ĞůůĞƐ͘��ůŽƌƐ�ůĞƐ�
ŶĂƟŽŶƐ�ƐĂƵƌŽŶƚ�ƋƵĞ�:Ğ�ƐƵŝƐ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�–�ŽƌĂĐůĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�
�ŝĞƵ�–�ƋƵĂŶĚ�ƉĂƌ�ǀŽƵƐ�ũĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞƌĂŝ�ŵĂ�ƐĂŝŶƚĞƚĠ�ă�ůĞƵƌƐ�ǇĞƵǆ͘ 

 
 

Ϯϰ�:Ğ�ǀŽƵƐ�ƉƌĞŶĚƌĂŝ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�ŶĂƟŽŶƐ͕� 
ũĞ�ǀŽƵƐ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌĂŝ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉĂǇƐ͕� 
ũĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĂŝ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ͘ 
Ϯϱ�:Ğ�ƌĠƉĂŶĚƌĂŝ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ�ƵŶĞ�ĞĂƵ�ƉƵƌĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�
ƉƵƌŝĮĠƐ ͖�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ƐŽƵŝůůƵƌĞƐ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�
ŝĚŽůĞƐ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵƌŝĮĞƌĂŝ͘ 
Ϯϲ�:Ğ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĂŝ�ƵŶ�ĐƈƵƌ�ŶŽƵǀĞĂƵ͕� 
ũĞ�ŵĞƩƌĂŝ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ͘� 
:͛ƀƚĞƌĂŝ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚĂŝƌ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞ͕� 
ũĞ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĂŝ�ƵŶ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂŝƌ͘ 
Ϯϳ�:Ğ�ŵĞƩƌĂŝ�ĞŶ�ǀŽƵƐ�ŵŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͕� 
ũĞ�ĨĞƌĂŝ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŵĂƌĐŚŝĞǌ�ƐĞůŽŶ�ŵĞƐ�ůŽŝƐ͕�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ŐĂƌĚŝĞǌ�ŵĞƐ�ƉƌĠĐĞƉƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐŽǇĞǌ�ĮĚğůĞƐ͘ 
Ϯϴ�sŽƵƐ�ŚĂďŝƚĞƌĞǌ�ůĞ�ƉĂǇƐ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ĚŽŶŶĠ�ă�ǀŽƐ�
ƉğƌĞƐ ͗�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ŵŽŶ�ƉĞƵƉůĞ͕� 
Ğƚ�ŵŽŝ͕�ũĞ�ƐĞƌĂŝ�ǀŽƚƌĞ��ŝĞƵ͘ 

· ZĞŵĂƌƋƵĞƌ�ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŝŶƐŝƐƚĂŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�
ͨ ũĞͬŵŽŶ ͩ�Ğƚ�ůĞ�ͨ ǀŽƵƐͬǀŽƚƌĞ ͩ͘� 
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Ϭϭ�DĂŝƐŽŶ�͗�ŽƵ�ƚĞŵƉůĞ 
Ϭϱ�ŝŶĨƌĂŶĐŚŝƐƐĂďůĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ 
Ϭϲ�ŝů�ŵĞ�ƌĂŵĞŶĂ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ŝů�ŵĞ�Įƚ�
ĂůůĞƌ�Ğƚ�ŝů�ŵĞ�Įƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ 
ďŽƌĚ�ĚƵ�ƚŽƌƌĞŶƚ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ůğǀƌĞ�ĚƵ�
ƚŽƌƌĞŶƚ�;ŝĚĞŵ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϭϮͿ 

Ϭϭ�>͛ŚŽŵŵĞ�ŵĞ�Įƚ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ͕�Ğƚ�
ǀŽŝĐŝ ͗�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƐĞƵŝů�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ũĂŝůůŝƐƐĂŝƚ�ǀĞƌƐ�
ů͛ŽƌŝĞŶƚ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�
ĚĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚ͘�>͛ĞĂƵ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŝƚ�ĚĞ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ĚƌŽŝƚ�
ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ͕�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚĞů͘ 
ϬϮ�>͛ŚŽŵŵĞ�ŵĞ�Įƚ�ƐŽƌƟƌ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚƵ�ŶŽƌĚ�Ğƚ�ŵĞ�Įƚ�
ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƚŽƵƌ�ƉĂƌ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�
ĨĂĐĞ�ă�ů͛ŽƌŝĞŶƚ͕�Ğƚ�ůă�ĞŶĐŽƌĞ�ů͛ĞĂƵ�ĐŽƵůĂŝƚ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚƌŽŝƚ͘ 
Ϭϯ�>͛ŚŽŵŵĞ�Ɛ͛ĠůŽŝŐŶĂ�ǀĞƌƐ�ů͛ŽƌŝĞŶƚ͕�ƵŶ�ĐŽƌĚĞĂƵ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ͕�
Ğƚ�ŝů�ŵĞƐƵƌĂ�ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ŵŝůůĞ�ĐŽƵĚĠĞƐ ͖�ĂůŽƌƐ�ŝů�ŵĞ�
Ĩŝƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ů͛ĞĂƵ ͗�ũ͛ĞŶ�ĂǀĂŝƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ�ĐŚĞǀŝůůĞƐ͘ 
Ϭϰ�/ů�ŵĞƐƵƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŝůůĞ�ĐŽƵĚĠĞƐ�Ğƚ�ŵĞ�Ĩŝƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�
ů͛ĞĂƵ ͗�ũ͛ĞŶ�ĂǀĂŝƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ�ŐĞŶŽƵǆ͘�/ů�ŵĞƐƵƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŝůůĞ�
ĐŽƵĚĠĞƐ�Ğƚ�ŵĞ�Ĩŝƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ ͗�ũ͛ĞŶ�ĂǀĂŝƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵǆ�ƌĞŝŶƐ͘ 
Ϭϱ�/ů�ĞŶ�ŵĞƐƵƌĂ�ĞŶĐŽƌĞ�ŵŝůůĞ ͗�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƚŽƌƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ũĞ�
ŶĞ�ƉŽƵǀĂŝƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ ͖�ů͛ĞĂƵ�ĂǀĂŝƚ�ŐƌŽƐƐŝ͕�ŝů�ĂƵƌĂŝƚ�ĨĂůůƵ�
ŶĂŐĞƌ ͗�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ƚŽƌƌĞŶƚ�ŝŶĨƌĂŶĐŚŝƐƐĂďůĞ͘ 
Ϭϲ��ůŽƌƐ�ŝů�ŵĞ�Ěŝƚ ͗� 

ͨ �Ɛ-ƚƵ�ǀƵ͕�ĮůƐ�Ě͛ŚŽŵŵĞ ͍ ͩ� 
WƵŝƐ�ŝů�ŵĞ�ƌĂŵĞŶĂ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ƚŽƌƌĞŶƚ͘ 
Ϭϳ�YƵĂŶĚ�ŝů�ŵ͛ĞƵƚ�ƌĂŵĞŶĠ͕�ǀŽŝĐŝ�ƋƵ͛ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�
ƚŽƌƌĞŶƚ͕�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐƀƚĠ͕�ĚĞƐ�ĂƌďƌĞƐ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ͘ 
Ϭϴ�/ů�ŵĞ�Ěŝƚ ͗� 

ͨ �ĞƚƚĞ�ĞĂƵ�ĐŽƵůĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚ͕�ĞůůĞ�
ĚĞƐĐĞŶĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚƵ�:ŽƵƌĚĂŝŶ͕�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠǀĞƌƐĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƌ�DŽƌƚĞ͕�ĚŽŶƚ�ĞůůĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƚ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ͘ 
Ϭϵ��Ŷ�ƚŽƵƚ�ůŝĞƵ�Žƶ�ƉĂƌǀŝĞŶĚƌĂ�ůĞ�ƚŽƌƌĞŶƚ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĂŶŝŵĂƵǆ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀŝǀƌĞ�Ğƚ�ĨŽŝƐŽŶŶĞƌ͘�>Ğ�ƉŽŝƐƐŽŶ�
ƐĞƌĂ�ƚƌğƐ�ĂďŽŶĚĂŶƚ͕�ĐĂƌ�ĐĞƩĞ�ĞĂƵ�ĂƐƐĂŝŶŝƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�
ƋƵ͛ĞůůĞ�ƉĠŶğƚƌĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ůŝĞƵ�Žƶ�
ĂƌƌŝǀĞ�ůĞ�ƚŽƌƌĞŶƚ͘ 

ϭϮ��Ƶ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ƚŽƌƌĞŶƚ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌŝǀĞƐ͕�ƚŽƵƚĞƐ�
ƐŽƌƚĞƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ĨƌƵŝƟĞƌƐ�ƉŽƵƐƐĞƌŽŶƚ ͖�ůĞƵƌ�ĨĞƵŝůͲ
ůĂŐĞ�ŶĞ�ƐĞ�ŇĠƚƌŝƌĂ�ƉĂƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞͲ
ƌŽŶƚ�ƉĂƐ͘��ŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ŝůƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ͕�ĐĂƌ�ĐĞƩĞ�ĞĂƵ�ǀŝĞŶƚ�ĚƵ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�
ĨƌƵŝƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ĨĞƵŝůůĞƐ�ƵŶ�
ƌĞŵğĚĞ͘ ͩ 

ϭϬ��ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉġĐŚĞƵƌƐ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌŽŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ ĚĞƉƵŝƐ��ŶŶ-'ƵğĚŝ�ũƵƐƋƵ͛ă��ŶŶ-�ŐůĂŢŵ ͖�ŽŶ�Ǉ�ĨĞƌĂ�ƐĠĐŚĞƌ�ůĞƐ�ĮůĞƚƐ͘�>ĞƐ�
ĞƐƉğĐĞƐ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͘�ϭϭ�DĂŝƐ�ƐĞƐ�ŵĂƌĂŝƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ŶĞ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐĂŝŶŝƐ ͗�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ĂƵ�ƐĞů͘ 

· KďƐĞƌǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�
ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĂƵ�ĐŽƌƉƐ 

· ^ƵŝǀĞǌ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƚŽƌƌĞŶƚ 
· �Ɛ-ƚƵ�ǀƵ͕�ĮůƐ�Ě͛ŚŽŵŵĞ�͍�>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�

ǀĞƌƐĞƚ�ϲ�ŝŶǀŝƚĞ�ă�ƌĞŐĂƌĚĞƌ͘��ŽŵƉĂƌĞƌ�ůĂ�
ǀŝƐŝŽŶ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϳ�Ğƚ�ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƌĠĐŝƚ͘ 
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Ϭϯ��ĂƉƚġŵĞ�͗�ġƚƌĞ�ďĂƉƟƐĠ͕�ġƚƌĞ�
ŝŵŵĞƌŐĠ͕�ƉůŽŶŐĠ�ĚĂŶƐ�;ŽŶ�ĞƐƚ�ƉůŽŶŐĠ�
ĚĂŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞ͕�ŽŶ�
ĞŶ�ƌĞƐƐŽƌƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚͿ 
Ϭϰ�DŝƐ�ĂƵ�ƚŽŵďĞĂƵ�͗�Đ͛ĞƐƚ�ġƚƌĞ�ĞŶƐĞǀĞůŝ͕�
ŵŝƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĠƉŽƐĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĠĚŝĮĐĞ 
YƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĞŶŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�͗�
ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĂƌĐŚŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠ�ĚĞ�ǀŝĞ 
ZĞƐƐƵƐĐŝƚĠ�͗�ĠǀĞŝůůĠ 
WĂƌ�ůĂ�ƚŽƵƚĞ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�WğƌĞ��͗��
ĐŽŵŵĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ŐůŽŝƌĞ�ĚƵ�WğƌĞ�
;ĚŝĂ�͗�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ -�ĚŽǆĂ�͗ ŐůŽŝƌĞ͕�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƐƉůĞŶĚĞƵƌͿ 
Ϭϱ�hŶŝƐ�ă�ůƵŝ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ĚĞǀĞŶƵƐ�ĚĞ�
ŵġŵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƋƵĞ�ůƵŝ͕�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ�ă�ůƵŝ͕��
ŝĚĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�ƉůĂŶƚĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ŵġŵĞ�
ǀŝĞ�ƋƵŝ�ĐŝƌĐƵůĞ 
ZĞƐƐĞŵďůĞ�͗�ƐŝŵŝůŝƚƵĚĞ͕�ĠƋƵŝǀĂůĞŶĐĞ 
hŶĞ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ƵŶĞ�
ŵŝƐĞ�ĚĞďŽƵƚ͕�ƵŶĞ�ĠůĠǀĂƟŽŶ 

ϱ͕ϮϬ�YƵĂŶƚ�ă�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�DŽŢƐĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŵƵůƟƉůŝĞ�ůĂ�ĨĂƵƚĞ ͖�ŵĂŝƐ�ůă�Žƶ�ůĞ�ƉĠĐŚĠ�Ɛ͛ĞƐƚ�ŵƵůƟƉůŝĠ͕�ůĂ�ŐƌąĐĞ�Ă�
ƐƵƌĂďŽŶĚĠ͘�Ϯϭ��ŝŶƐŝ�ĚŽŶĐ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉĠĐŚĠ�Ă�ĠƚĂďůŝ�ƐŽŶ�
ƌğŐŶĞ�ĚĞ�ŵŽƌƚ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĚŽŝƚ�ĠƚĂďůŝƌ�ƐŽŶ�ƌğŐŶĞ�ĞŶ�
ƌĞŶĚĂŶƚ�ũƵƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ�ƉĂƌ�:ĠƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŶŽƚƌĞ�
^ĞŝŐŶĞƵƌ͘ 
ϲ͕�Ϭϭ�YƵĞ�ĚŝƌĞ�ĂůŽƌƐ ͍��ůůŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ĚĞŵĞƵƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠĐŚĠ�ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ƐĞ�ŵƵůƟƉůŝĞ ͍�ϬϮ�WĂƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ͘�WƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ĂƵ�ƉĠĐŚĠ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌŝŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ǀŝǀƌĞ�
ĞŶĐŽƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĠĐŚĠ ͍ 
 

Ϭϲ�EŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŶƐ ͗�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĂŶĐŝĞŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŶŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĮǆĠ�ă�
ůĂ�ĐƌŽŝǆ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ�ƉĠĐŚĠ�ƐŽŝƚ�ƌĠĚƵŝƚ�ă�ƌŝĞŶ͕�Ğƚ�
ƋƵ͛ĂŝŶƐŝ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ƐŽǇŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĞƐĐůĂǀĞƐ�ĚƵ�ƉĠĐŚĠ͘�Ϭϳ��Ăƌ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ŵŽƌƚ�ĞƐƚ�ĂīƌĂŶĐŚŝ�ĚƵ�ƉĠĐŚĠ͘�Ϭϴ��ƚ�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƐƐĠƐ�
ƉĂƌ�ůĂ�ŵŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ͕�ŶŽƵƐ�ĐƌŽǇŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŝǀƌŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�
ĂǀĞĐ�ůƵŝ͘ 
Ϭϵ�EŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŶƐ�ĞŶ�ĞīĞƚ ͗�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ͕�ůĞ�
�ŚƌŝƐƚ�ŶĞ�ŵĞƵƌƚ�ƉůƵƐ ͖�ůĂ�ŵŽƌƚ�Ŷ͛Ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƵƌ�ůƵŝ͘�ϭϬ��Ăƌ�
ůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵŽƌƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ĂƵ�ƉĠĐŚĠ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ŵŽƌƚ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞƐ ͖�ůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ǀŝǀĂŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ƉŽƵƌ��ŝĞƵ�ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ǀŝǀĂŶƚ͘�ϭϭ��Ğ�
ŵġŵĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ƉĞŶƐĞǌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ĂƵ�ƉĠĐŚĠ͕�ŵĂŝƐ�
ǀŝǀĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ��ŝĞƵ�ĞŶ�:ĠƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ϭϮ�/ů�ŶĞ�ĨĂƵƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉĠĐŚĠ�ƌğŐŶĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƐ�ŵŽƌƚĞů�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĨĂƐƐĞ�ŽďĠŝƌ�ă�ƐĞƐ�
ĚĠƐŝƌƐ͘ϭϯ�EĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞǌ�ƉĂƐ�ĂƵ�ƉĠĐŚĠ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĐŽƌƉƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶũƵƐƟĐĞ ͖�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�
ƉƌĠƐĞŶƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă��ŝĞƵ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŵŽƌƚƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĞǌ�ă��ŝĞƵ�ǀŽƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ͘�ϭϰ��Ăƌ�ůĞ�ƉĠĐŚĠ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƐƵƌ�
ǀŽƵƐ ͗�ĞŶ�ĞīĞƚ͕�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ġƚĞƐ�ƉůƵƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�
ƐƵũĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƌąĐĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘ 

Ϭϯ�EĞ�ůĞ�ƐĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƉĂƐ ͍� 
EŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ� 
ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ƵŶŝƐ�ĂƵ��ŚƌŝƐƚ�:ĠƐƵƐ͕� 
Đ͛ĞƐƚ�ă�ƐĂ�ŵŽƌƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ƵŶŝƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ  ͘
Ϭϰ�^ŝ�ĚŽŶĐ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƵŶŝƚ�ă�ƐĂ�ŵŽƌƚ͕� 
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĂƵ�ƚŽŵďĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͕� 
Đ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŵĞŶŝŽŶƐ�ƵŶĞ�ǀŝĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ͕� 
ŶŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ƋƵŝ͕� 
ƉĂƌ�ůĂ�ƚŽƵƚĞ-ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�WğƌĞ͕� 
ĞƐƚ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ͘ 
Ϭϱ��Ăƌ͕�Ɛŝ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ƵŶŝƐ�ă�ůƵŝ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŵŽƌƚ� 
ƋƵŝ�ƌĞƐƐĞŵďůĞ�ă�ůĂ�ƐŝĞŶŶĞ͕� 
ŶŽƵƐ�ůĞ�ƐĞƌŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌĠƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� 
ƋƵŝ�ƌĞƐƐĞŵďůĞƌĂ�ă�ůĂ�ƐŝĞŶŶĞ͘ 

· >Ğ�ďĂƉƚġŵĞ�ĞƐƚ�ĂďŽƌĚĠ�ƉĂƌ�WĂƵů�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�
ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ůŽŝ�Ğƚ�ůĂ�ŐƌąĐĞ͘ 

· ZĞŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�
ƉůƵƐ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ŐƌĞĐ�͗�ƉůŽŶŐĠĞ�͖�
ŵŝƐ�ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�͖�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝĞ�͖�ĠǀĞŝůůĠ�͖�
ĐƌŽŠƚƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 
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Ǽ ������������������� 
�����������ǥ�ǽ 

Ϯϴ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵƚ͘͘͘ĚĞƐƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ĂŵŽƵƌ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƚŽƵƚ�ĐŽŶĐŽƵƌƚ�ĂƵ�
ďŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ 
ϯϬ�ŝů�ĞŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ũƵƐƚĞƐ͙�ƐĂ�ŐůŽŝƌĞ�͗� 
ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ŝů�ůĞƐ�Ă�ũƵƐƟĮĠƐ͕�Ğƚ�ĐĞƵǆ�
ƋƵ͛ŝů�Ă�ũƵƐƟĮĠƐ͕�ŝů�ůĞƐ�Ă�ŐůŽƌŝĮĠƐ 

 

Ϯϴ�EŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŶƐ͕�ƋƵĂŶĚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂŝŵĞŶƚ��ŝĞƵ͕�
ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĨĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�ă�ůĞƵƌ�ďŝĞŶ͕�ƉƵŝƐƋƵΖŝůƐ�
ƐŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ĚĞƐƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ͘ 
Ϯϵ��ĞƵǆ�ƋƵĞ͕�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ͕�ŝů�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƚ͕�ŝů�ůĞƐ�Ă�ĂƵƐƐŝ�
ĚĞƐƟŶĠƐ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ�ă�ġƚƌĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĠƐ�ă�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�
&ŝůƐ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ĐĞ�&ŝůƐ�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ-ŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŵƵůƟͲ
ƚƵĚĞ�ĚĞ�ĨƌğƌĞƐ͘ 
ϯϬ��ĞƵǆ�ƋƵ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐƟŶĠƐ�Ě͛ĂǀĂŶĐĞ͕�ŝů�ůĞƐ�Ă�ĂƵƐƐŝ�
ĂƉƉĞůĠƐ ͖�ĐĞƵǆ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĂƉƉĞůĠƐ͕�ŝů�ĞŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚĞƐ�ũƵƐƚĞƐ ͖�
Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƌĞŶĚƵƐ�ũƵƐƚĞƐ͕�ŝů�ůĞƵƌ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ƐĂ�
ŐůŽŝƌĞ͘ 
ϯϭ�YƵĞ�ĚŝƌĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ ͍�^ŝ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͕�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�
ĐŽŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ ͍ 
ϯϮ�/ů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĠƉĂƌŐŶĠ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�&ŝůƐ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ů͛Ă�ůŝǀƌĠ�
ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƚŽƵƐ ͗�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ-ŝů͕�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͕�ŶĞ�
ƉĂƐ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌ�ƚŽƵƚ ͍ 
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· ͨ YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ�ĂŝŵĞŶƚ��ŝĞƵ͘͘͘ ͩ�͗�ƋƵĞ�
ƐŽŶƚ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�͍� 



 

 

Ǽ ������Ƹ ��������������������ǽ 

ϭϮ�ǀĞƌƐĞƚ�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ��͗��Ğ�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĞīĞƚ�
ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ƵŶ͕�Ğƚ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ŵĞŵďƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ĠƚĂŶƚ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͕�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞƐƚ�ƵŶ͘�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�
ƉŽƵƌ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ͘ 
ϭϯ�ďĂƉƟƐĠƐ�͗�ƉůŽŶŐĠƐ 
�ĠƐĂůƚĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞƐƉƌŝƚ�͗�
ĂďƌĞƵǀĠƐ�Ě͛ƵŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞƐƉƌŝƚ 
ϭϳǀĞƌƐĞƚ�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ��͗�Ɛŝ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƟĞƌ�
ĞƐƚ�ƈŝů͕�Žƶ�ĞƐƚ�ů͛ŽƵŢĞ͕�Ɛŝ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶƟĞƌ�
ĞƐƚ�ŽƌĞŝůůĞ͕�Žƶ�ĞƐƚ�ů͛ŽĚŽƌĂƚ�͍� 
ϭϴ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�
ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘�KŶ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�
ĐŚĂĐƵŶ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ�Ϯϳ͘� 

 

ϭϮ�WƌĞŶŽŶƐ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ ͗�ůĞ�ĐŽƌƉƐ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵ͛ƵŶ͕�
ŝů�Ă�ƉŽƵƌƚĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ ͖�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƵƌ�ŶŽŵďƌĞ͕�ŶĞ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ƋƵ͛ƵŶ�
ƐĞƵů�ĐŽƌƉƐ͘�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ͘ 
ϭϯ��͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƵŶŝƋƵĞ��ƐƉƌŝƚ͕�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ͕�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�
ƚŽƵƐ͕�:ƵŝĨƐ�ŽƵ�ƉĂŢĞŶƐ͕�ĞƐĐůĂǀĞƐ�ŽƵ�ŚŽŵŵĞƐ�ůŝďƌĞƐ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ďĂƉƚŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�ĐŽƌƉƐ͘�
dŽƵƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠƚĠ�ĚĠƐĂůƚĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƵŶŝƋƵĞ��ƐƉƌŝƚ͘ 
ϭϰ�>Ğ�ĐŽƌƉƐ�ŚƵŵĂŝŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƵů͕�
ŵĂŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͘ 
ϭϱ�>Ğ�ƉŝĞĚ�ĂƵƌĂŝƚ�ďĞĂƵ�ĚŝƌĞ ͗�ͨ :Ğ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ůĂ�ŵĂŝŶ͕�
ĚŽŶĐ�ũĞ�ŶĞ�ĨĂŝƐ�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ ͕ͩ�ŝů�ĨĂŝƚ�ĐĞƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘�ϭϲ�>͛ŽƌĞŝůůĞ�ĂƵƌĂŝƚ�ďĞĂƵ�ĚŝƌĞ ͗�
ͨ :Ğ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ů͛ƈŝů͕�ĚŽŶĐ�ũĞ�ŶĞ�ĨĂŝƐ�ƉĂƐ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�
ĐŽƌƉƐ ͕ͩ�ĞůůĞ�ĨĂŝƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ͘ 
ϭϳ�^ŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͕�ĐŽŵͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ-ŽŶ�ĞŶƚĞŶĚƌĞ ͍�^͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ŽƌĞŝůůĞƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ-ŽŶ�ƐĞŶƟƌ�ůĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ ͍ 
ϭϴ�DĂŝƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕��ŝĞƵ�Ă�ĚŝƐƉŽƐĠ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŝů�ů͛Ă�ǀŽƵůƵ͘ 

Ϯϲ�^ŝ�ƵŶ�ƐĞƵů�ŵĞŵďƌĞ�ƐŽƵīƌĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ƉĂƌͲ
ƚĂŐĞŶƚ�ƐĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ ͖�Ɛŝ�ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĞƐƚ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ͕�
ƚŽƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ�ƐĂ�ũŽŝĞ͘ 
Ϯϳ�Kƌ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ�Ğƚ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƉŽƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƐ͘ 
Ϯϴ�WĂƌŵŝ�ĐĞƵǆ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�Ă�ƉůĂĐĠƐ�ĂŝŶƐŝ�ĚĂŶƐ�ů͛�ŐůŝƐĞ͕�ŝů�
Ǉ�Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂƉƀƚƌĞƐ͕�ĚĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƉŚğƚĞƐ͕�ƚƌŽŝƐŝğŵĞŵĞŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŚĂƌŐĞ�
Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĞƌ ͖�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ůĞƐ�ŵŝƌĂĐůĞƐ͕�ƉƵŝƐ�ůĞƐ�
ĚŽŶƐ�ĚĞ�ŐƵĠƌŝƐŽŶ͕�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�
ůĞ�ĚŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�ŵǇƐƚĠƌŝĞƵƐĞƐ͘� 

· �ĂŶƐ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ŐƌĞĐ͕�ůĞƐ�ǀĞƌƐĞƚƐ�ϭϮ͕�ϭϯ�Ğƚ�ϭϰ�
ƐŽŶƚ�ĂƌƟĐƵůĠƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĂƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�;ͨ Ğƚ ͩ�
ͨ ĞŶ�ĞīĞƚ ͩͿ 
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ϭϵ�^͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐĞƵů�ŵĞŵďƌĞ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĐĞůĂ�ĨĞƌĂŝƚ-ŝů�ƵŶ�ĐŽƌƉƐ ͍�ϮϬ��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�Ğƚ�ƵŶ�ƐĞƵů�
ĐŽƌƉƐ͘�Ϯϭ�>͛ƈŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ ͗�ͨ :Ğ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƚŽŝ ͩ ͖�ůĂ�ƚġƚĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ĚŝƌĞ�ĂƵǆ�ƉŝĞĚƐ ͗�ͨ :Ğ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ďĞͲ
ƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ ͩ͘�ϮϮ��ŝĞŶ�ƉůƵƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĠůŝĐĂƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ͘Ϯϯ��ƚ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ŵŽŝŶƐ�ŚŽŶŽƌĂďůĞƐ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌĂŝƚŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƉůƵƐ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ ͖�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĠĐĞŶƚĞƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌĂŝͲ
ƚŽŶƐ�ƉůƵƐ�ĚĠĐĞŵŵĞŶƚ ͖Ϯϰ�ƉŽƵƌ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐĞŶƚĞƐ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͘�DĂŝƐ�ĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕��ŝĞƵ�Ă�ĂĐĐŽƌĚĠ�
ƉůƵƐ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ă�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĠƉŽƵƌǀƵ͘Ϯϱ�/ů�Ă�ǀŽƵůƵ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ăŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽƌƉƐ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĂŝĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͘ 

ϵ 



 

 

Ǽ ��������������Ƹ �������������ǽ 

Ϯϲ�ĐĂƌ�ƚŽƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�:ĠƐƵƐ͕�ǀŽƵƐ�
ġƚĞƐ�ĮůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽŝ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ͕�
dŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĮůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽŝ�ĞŶ�
�ŚƌŝƐƚ�:ĠƐƵƐ 
Ϯϵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ��ĂƉƉĂƌƚĞŶĞǌ�ĂƵ��ŚƌŝƐƚ͕�ǀŽƵƐ�
ġƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�Ě͛�ďƌĂŚĂŵ�͗�
ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ͕�ǀŽƵƐ�
ġƚĞƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�Ě͛�ďƌĂŚĂŵ 

 

Ϯϲ��Ăƌ�ƚŽƵƐ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�:ĠƐƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĮůƐ�ĚĞ�
�ŝĞƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨŽŝ͘ 

Ϯϳ��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ�Ă�ƵŶŝƐ�ĂƵ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƌĞǀġƚƵ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ ͖ 

Ϯϴ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�Ŷŝ�ũƵŝĨ�Ŷŝ�ŐƌĞĐ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�Ŷŝ�ĞƐĐůĂǀĞ�Ŷŝ�
ŚŽŵŵĞ�ůŝďƌĞ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉůƵƐ�ů͛ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ͕�ĐĂƌ�
ƚŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĨĂŝƚĞƐ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�:ĠƐƵƐ͘ 

Ϯϵ��ƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞǌ�ĂƵ��ŚƌŝƐƚ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�Ě͛�ďƌĂŚĂŵ ͗�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŚĠƌŝƟĞƌƐ�ƐĞůŽŶ�
ůĂ�ƉƌŽŵĞƐƐĞ͘ 
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Ǽ���������-���� 
����������������������������� ǽ 

Ϭϭ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�͗�ŵŽƚ�ă�
ŵŽƚ�͗�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ 

Ϭϭ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ�͗�ĂƉƉĞů 
Ϭϯ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƉĂŝǆ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ 
Ϭϰ�ă�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�
ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ 

 

Ϭϭ�DŽŝ�ƋƵŝ�ƐƵŝƐ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ũĞ�
ǀŽƵƐ�ĞǆŚŽƌƚĞ�ĚŽŶĐ�ă�ǀŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ĚŝŐŶĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ ͗ 
ϬϮ�ĂǇĞǌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŚƵŵŝůŝƚĠ͕�ĚĞ�ĚŽƵĐĞƵƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂͲ
ƟĞŶĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂǀĞĐ�
ĂŵŽƵƌ ͖ 
Ϭϯ�ĂǇĞǌ�ƐŽŝŶ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌ�ů͛ƵŶŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂŝǆ͘ 
Ϭϰ��ŽŵŵĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�Ă�ƚŽƵƐ�ĂƉƉĞůĠƐ�ă�ƵŶĞ�
ƐĞƵůĞ�ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƐĞƵů��ŽƌƉƐ�Ğƚ�ƵŶ�
ƐĞƵů��ƐƉƌŝƚ͘ 
Ϭϱ�/ů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƐĞƵů�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĨŽŝ͕�ƵŶ�ƐĞƵů�ďĂƉͲ
ƚġŵĞ͕ 
Ϭϲ�ƵŶ�ƐĞƵů��ŝĞƵ�Ğƚ�WğƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͕�
ƉĂƌ�ƚŽƵƐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƐ͘ 

·  
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Ǽ ����������������ǡ� 
��������������ǽ 

Ϭϰ��ƉƉƌŽĐŚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ůƵŝ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ͕�ĞŶ�
ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĂŶƚ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�:ĠƐƵƐ 
ϭϬ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ�͗�ŵŽƚ�ă�
ŵŽƚ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉĞƵƉůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ 

Ϭϯ�WƵŝƐƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ŐŽƸƚĠ�ĐŽŵďŝĞŶ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĞƐƚ�ďŽŶ͘ 

Ϭϲ��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĐĞĐŝ�ĚĂŶƐ�ů͛�ĐƌŝƚƵƌĞ ͗�:Ğ�ǀĂŝƐ�ƉŽƐĞƌ�ĞŶ�^ŝŽŶ�ƵŶĞ�
ƉŝĞƌƌĞ�ĂŶŐƵůĂŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ƉŝĞƌƌĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ͕�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ ͖�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŵĞƚ�
ĞŶ�ĞůůĞ�ƐĂ�ĨŽŝ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƚ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĂ�ŚŽŶƚĞ͘ 
Ϭϳ��ŝŶƐŝ�ĚŽŶĐ͕�ŚŽŶŶĞƵƌ�ă�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ƌĞĨƵƐĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌŽŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ ͗�>Ă�ƉŝĞƌƌĞ�ƋƵ͛ŽŶƚ�ƌĞũĞƚĠĞ�ůĞƐ�
ďąƟƐƐĞƵƌƐ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵĞ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�Ě͛ĂŶŐůĞ͕ 
Ϭϴ�ƵŶĞ�ƉŝĞƌƌĞ�Ě͛ĂĐŚŽƉƉĞŵĞŶƚ͕�ƵŶ�ƌŽĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ŽŶ�ƚƌĠďƵĐŚĞ͘�
/ůƐ�ĂĐŚŽƉƉĞŶƚ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƌĞĨƵƐĞŶƚ�Ě͛ŽďĠŝƌ�ă�ůĂ�WĂƌŽůĞ͕�Ğƚ�Đ͛ĞƐƚ�
ďŝĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚĞǀĂŝƚ�ůĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ͘ 

Ϭϵ�DĂŝƐ�ǀŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƵŶĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶĐĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ͕�
ƵŶ�ƐĂĐĞƌĚŽĐĞ�ƌŽǇĂů͕�ƵŶĞ�ŶĂƟŽŶ�ƐĂŝŶƚĞ͕�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�
ĚĞƐƟŶĠ�ĂƵ�ƐĂůƵƚ͕�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐŝĞǌ�ůĞƐ�ŵĞƌͲ
ǀĞŝůůĞƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�Ă�ĂƉƉĞůĠƐ�ĚĞƐ�ƚĠŶğďƌĞƐ�ă�
ƐŽŶ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ�ůƵŵŝğƌĞ͘ 
ϭϬ��ƵƚƌĞĨŽŝƐ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĠƟĞǌ�ƉĂƐ�ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ͕�ŵĂŝƐ�ŵĂŝŶͲ
ƚĞŶĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞ�ƉĞƵƉůĞ�ĚĞ��ŝĞƵ ͖�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŝĞǌ�
ƉĂƐ�ŽďƚĞŶƵ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ͕�ŵĂŝƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�
ŽďƚĞŶƵ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ͘ 

·  

ͳ������ 
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Ϭϰ��ƉƉƌŽĐŚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ůƵŝ ͗�ŝů�ĞƐƚ�ůĂ�ƉŝĞƌƌĞ�ǀŝǀĂŶƚĞ 
ƌĞũĞƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĐŚŽŝƐŝĞ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ�
ĚĞǀĂŶƚ��ŝĞƵ͘ 
Ϭϱ�sŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ĐŽŵŵĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ǀŝǀĂŶƚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞǌ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�ƉŽƵƌ�ĚĞͲ
ǀĞŶŝƌ�ůĞ�ƐĂĐĞƌĚŽĐĞ�ƐĂŝŶƚ�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞƐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�
ƐƉŝƌŝƚƵĞůƐ͕�ĂŐƌĠĂďůĞƐ�ă��ŝĞƵ͕�ƉĂƌ�:ĠƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 



 

 

Ǽ �����������������������ƴ� 
��������������������������ǽ 

ϬϮŐƌĂŶĚ ͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ 
:ƵƐƋƵΖĂƵǆ�ĐŝĞƵǆ͕�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ĂƵ-
ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞƐ�ĐŝĞƵǆ 
�Ϭϰ���ǀŽŝƌ�ƚŽŶ�ĐŝĞů�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƋƵĂŶĚ�ũĞ�
ǀŽŝƐ�ƚĞƐ�ĐŝĞƵǆ 
KƵǀƌĂŐĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƈƵǀƌĞ�ĐŽŵŵĞ�
ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ�Ϭϳ 
Ϭϱ�ƋƵΖĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƚƵ�
ƉĞŶƐĞƐ�ă�ůƵŝ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƋƵ͛ĞƐƚ�ƋƵ͛ƵŶ�
ŵŽƌƚĞů�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƐŽƵǀŝĞŶŶĞƐ�ĚĞ�ůƵŝ 
Ϭϲ�ůĞ�ĐŽƵƌŽŶŶĂŶƚ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ƚƵ�ůĞ�
ĐŽƵƌŽŶŶĞƌĂƐ 
Ϭϳ�ƚƵ�ůΖĠƚĂďůŝƐ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ƚƵ�ůĞ�
ƌĞŶĚƌĂƐ�ŵĂŠƚƌĞ 
ƚƵ�ŵĞƚƐ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƚƵ�ĂƐ�
ŵŝƐ�ƚŽƵƚ 

Ϭϭ�WŽƵƌ�ůĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐŚƈƵƌ 
^Ƶƌ�ůĂ�ŐƵŝƫƚ 
WƐĂƵŵĞ�ĚĞ��ĂǀŝĚ 

ϬϮ�N�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ŶŽƚƌĞ��ŝĞƵ͕� 
ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚ�ƚŽŶ�ŶŽŵ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�͊� 
 

:ƵƐƋƵΖĂƵǆ�ĐŝĞƵǆ͕�ƚĂ�ƐƉůĞŶĚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĐŚĂŶƚĠĞ 
Ϭϯ�ƉĂƌ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�͗� 
ƌĞŵƉĂƌƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ŽƉƉŽƐĞƐ�ă�ůΖĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞ͕� 
Žƶ�ůΖĞŶŶĞŵŝ�ƐĞ�ďƌŝƐĞ�ĞŶ�ƐĂ�ƌĠǀŽůƚĞ͘ 
 

Ϭϰ���ǀŽŝƌ�ƚŽŶ�ĐŝĞů͕�ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞ�ƚĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ͕� 
ůĂ�ůƵŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĮǆĂƐ͕ 
Ϭϱ�ƋƵΖĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ƚƵ�ƉĞŶƐĞƐ�ă�ůƵŝ͕� 
ůĞ�ĮůƐ�ĚΖƵŶ�ŚŽŵŵĞ͕�ƋƵĞ�ƚƵ�ĞŶ�ƉƌĞŶŶĞƐ�ƐŽƵĐŝ�͍ 
 

Ϭϲ�dƵ�ůΖĂƐ�ǀŽƵůƵ�ƵŶ�ƉĞƵ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ƋƵΖƵŶ�ĚŝĞƵ͕� 
ůĞ�ĐŽƵƌŽŶŶĂŶƚ�ĚĞ�ŐůŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚΖŚŽŶŶĞƵƌ�͖ 
Ϭϳ�ƚƵ�ůΖĠƚĂďůŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĚĞ�ƚĞƐ�ŵĂŝŶƐ͕� 
ƚƵ�ŵĞƚƐ�ƚŽƵƚĞ�ĐŚŽƐĞ�ă�ƐĞƐ�ƉŝĞĚƐ�͗ 
 

Ϭϴ�ůĞƐ�ƚƌŽƵƉĞĂƵǆ�ĚĞ�ďƈƵĨƐ�Ğƚ�ĚĞ�ďƌĞďŝƐ͕� 
Ğƚ�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ďġƚĞƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ͕ 
Ϭϵ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĚƵ�ĐŝĞů�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ͕� 
ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ƐŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ͘ 
 

ϭϬ�K�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ŶŽƚƌĞ��ŝĞƵ͕� 
ƋƵΖŝů�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚ�ƚŽŶ�ŶŽŵ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�͊ 

· KďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶƚƌĞ��ŝĞƵ͕�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ů͛ŚŽŵŵĞ͕�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ͘� 
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Ǽ ���������������ǽ 

 
 
 
 
 
Ϭϭ�WƐĂƵŵĞ�ĚĞ��ĂǀŝĚ 
 

 

>Ğ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĞƐƚ�ŵŽŶ�ďĞƌŐĞƌ�͗� 
ũĞ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƌŝĞŶ͘� 
ϬϮ�^Ƶƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐ�ĚΖŚĞƌďĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ͕� 
ŝů�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ƌĞƉŽƐĞƌ͘� 
 

/ů�ŵĞ�ŵğŶĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ƚƌĂŶƋƵŝůůĞƐ� 
Ϭϯ�Ğƚ�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ƌĞǀŝǀƌĞ�͖� 
ŝů�ŵĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵƐƚĞ�ĐŚĞŵŝŶ� 
ƉŽƵƌ�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ͘ 
 

Ϭϰ�^ŝ�ũĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ůĞƐ�ƌĂǀŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ͕� 
ũĞ�ŶĞ�ĐƌĂŝŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ŵĂů͕� 
ĐĂƌ�ƚƵ�ĞƐ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝ�͗� 
ƚŽŶ�ďąƚŽŶ�ŵĞ�ŐƵŝĚĞ�Ğƚ�ŵĞ�ƌĂƐƐƵƌĞ͘ 
 

Ϭϱ�dƵ�ƉƌĠƉĂƌĞƐ�ůĂ�ƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ� 
ĚĞǀĂŶƚ�ŵĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ�͖ 
ƚƵ�ƌĠƉĂŶĚƐ�ůĞ�ƉĂƌĨƵŵ�ƐƵƌ�ŵĂ�ƚġƚĞ͕� 
ŵĂ�ĐŽƵƉĞ�ĞƐƚ�ĚĠďŽƌĚĂŶƚĞ͘ 
 

Ϭϲ�'ƌąĐĞ�Ğƚ�ďŽŶŚĞƵƌ�ŵΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ� 
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂ�ǀŝĞ�͖� 
ũΖŚĂďŝƚĞƌĂŝ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ 
�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ũŽƵƌƐ͘ 

· ZĞŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂƵ�ͨ ƚƵ ͩ�ĂƵǆ�ǀĞƌƐĞƚƐ�
ϰ�Ğƚ�ϱ͘ 

· ZĞŵĂƌƋƵĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĮŐƵƌĞƐ�ƵƟůŝƐĠĞƐ�͗� 
ĐĞůůĞ�ĚƵ�ďĞƌŐĞƌ�Ğƚ�ĐĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ŚƀƚĞ�͖� 
>͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ƌĞƉŽƐ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�
ĚƵ�ŵĂů�Ğƚ�ĚƵ�ĚĂŶŐĞƌ 

 

������ 
ʹʹ�ȋʹ͵Ȍ 

� 

ϭ
�Ù
� �>

��
ãç

Ù
� 

ϭϰ 

Ϭϰ�ůĞƐ�ƌĂǀŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�
ůĂ�ǀĂůůĠĞ�ĚĞ�ů͛ŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽƌƚ 
ƚŽŶ�ďąƚŽŶ�ŵĞ�ŐƵŝĚĞ�Ğƚ�ŵĞ�ƌĂƐƐƵƌĞ�͗�ŵŽƚ�
ă�ŵŽƚ�͗�ƚŽŶ�ďĂƚŽŶ�Ğƚ�ƚŽŶ�ĂƉƉƵŝ͕�ĞƵǆ͕�ŵĞ�
ƌĂƐƐƵƌĞŶƚ 



 

 

Ǽ�������������-�����������ǫ� ǽ 

Ϭϰ>Ğ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĞƐƚ�ŵĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ŵŽŶ�
ƐĂůƵƚ�͖�ĚĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƐ-ũĞ�ĐƌĂŝŶƚĞ�͍�͗�ŵŽƚ�ă�
ŵŽƚ�͗�>Ğ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ŵĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ŵŽŶ�
ƐĂůƵƚ�͖�ĚĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝ-ũĞ�ĐƌĂŝŶƚĞ�͍� 

Ϭϭ��Ğ��ĂǀŝĚ 
 

>Ğ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĞƐƚ�ŵĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ŵŽŶ�ƐĂůƵƚ�͖� 
ĚĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƐ-ũĞ�ĐƌĂŝŶƚĞ�͍� 
>Ğ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĞƐƚ�ůĞ�ƌĞŵƉĂƌƚ�ĚĞ�ŵĂ�ǀŝĞ�͖� 
ĚĞǀĂŶƚ�ƋƵŝ�ƚƌĞŵďůĞƌĂŝƐ-ũĞ�͍ 
 
ϬϮ�^ŝ�ĚĞƐ�ŵĠĐŚĂŶƚƐ�ƐΖĂǀĂŶĐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ŵŽŝ�ƉŽƵƌ�ŵĞ�ĚĠĐŚŝƌĞƌ͕� 
ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĞƵǆ͕�ŵĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ͕�ŵĞƐ�ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞƐ͕� 
ƋƵŝ�ƉĞƌĚĞŶƚ�ƉŝĞĚ�Ğƚ�ƐƵĐĐŽŵďĞŶƚ͘ 
Ϭϯ�YƵΖƵŶĞ�ĂƌŵĠĞ�ƐĞ�ĚĠƉůŽŝĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ŵŽŝ͕�ŵŽŶ�ĐƈƵƌ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�
ĐƌĂŝŶƚĞ�͖�ƋƵĞ�ůĂ�ďĂƚĂŝůůĞ�ƐΖĞŶŐĂŐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ŵŽŝ͕�ũĞ�ŐĂƌĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͘ 
 
Ϭϰ�:ΖĂŝ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƵŶĞ�ĐŚŽƐĞ�ĂƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕� 
ůĂ�ƐĞƵůĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�͗� 
ŚĂďŝƚĞƌ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ� 
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ŵĂ�ǀŝĞ͕� 
ƉŽƵƌ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ďĞĂƵƚĠ� 
Ğƚ�ŵΖĂƩĂĐŚĞƌ�ă�ƐŽŶ�ƚĞŵƉůĞ͘ 
 
Ϭϱ�KƵŝ͕�ŝů�ŵĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ƐƸƌ�ĂƵ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ŵĂůŚĞƵƌ�͖� 
ŝů�ŵĞ�ĐĂĐŚĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƐĞĐƌĞƚ�ĚĞ�ƐĂ�ƚĞŶƚĞ͕�ŝů�ŵΖĠůğǀĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌŽĐ͘� 
Ϭϲ�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ũĞ�ƌĞůğǀĞ�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ŵĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ͘� 
:ΖŝƌĂŝ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƚĞŶƚĞ�ůĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĚΖŽǀĂƟŽŶ�͖� 
ũĞ�ĐŚĂŶƚĞƌĂŝ͕�ũĞ�ĨġƚĞƌĂŝ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘ 
Ϭϳ��ĐŽƵƚĞ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ũĞ�ƚΖĂƉƉĞůůĞ�͊�WŝƟĠ�͊�ZĠƉŽŶĚƐ-ŵŽŝ�͊ 
 
Ϭϴ�DŽŶ�ĐƈƵƌ�ŵΖĂ�ƌĞĚŝƚ�ƚĂ�ƉĂƌŽůĞ�͗� 
ͨ��ŚĞƌĐŚĞǌ�ŵĂ�ĨĂĐĞ͘�ͩ� 
Ϭϵ��ΖĞƐƚ�ƚĂ�ĨĂĐĞ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƋƵĞ�ũĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�͗� 
ŶĞ�ŵĞ�ĐĂĐŚĞ�ƉĂƐ�ƚĂ�ĨĂĐĞ͘� 
 

EΖĠĐĂƌƚĞ�ƉĂƐ�ƚŽŶ�ƐĞƌǀŝƚĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ĐŽůğƌĞ�͗� 
ƚƵ�ƌĞƐƚĞƐ�ŵŽŶ�ƐĞĐŽƵƌƐ͘�EĞ�ŵĞ�ůĂŝƐƐĞ�ƉĂƐ͕� 
ŶĞ�ŵΖĂďĂŶĚŽŶŶĞ�ƉĂƐ͕��ŝĞƵ͕�ŵŽŶ�ƐĂůƵƚ�͊� 
ϭϬ�DŽŶ�ƉğƌĞ�Ğƚ�ŵĂ�ŵğƌĞ�ŵΖĂďĂŶĚŽŶŶĞŶƚ�͖�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ŵĞ�ƌĞĕŽŝƚ͘ 
ϭϭ��ŶƐĞŝŐŶĞ-ŵŽŝ�ƚŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕� 
ĐŽŶĚƵŝƐ-ŵŽŝ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƌŽƵƚĞƐ�ƐƸƌĞƐ͕�ŵĂůŐƌĠ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŵĞ�ŐƵĞƩĞŶƚ͘ 
ϭϮ�EĞ�ŵĞ�ůŝǀƌĞ�ƉĂƐ�ă�ůĂ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ůΖĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞ�͗� 
�ĐŽŶƚƌĞ�ŵŽŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞǀĠƐ�ĚĞ�ĨĂƵǆ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵĨĨůĞŶƚ�ůĂ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 
 
ϭϯ�DĂŝƐ�ũΖĞŶ�ƐƵŝƐ�ƐƸƌ͕�ũĞ�ǀĞƌƌĂŝ�ůĞƐ�ďŽŶƚĠƐ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͘�Ύ 
ϭϰ�ͨ��ƐƉğƌĞ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƐŽŝƐ�ĨŽƌƚ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ�͖�
ĞƐƉğƌĞ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘�ͩ 
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· >Ă�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĂƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐĂƵĨ�
ĂƵǆ�ǀĞƌƐĞƚƐ�ϭϰ�Ğƚ�ϭϱ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ůĞ�
ĐŚŽŝǆ�DĂů�ŽƵ��ŝĞŶ͘� 

Ϭϭ��Ğ��ĂǀŝĚ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ĂǇĂŶƚ�ƐŝŵƵůĠ�ůĂ�ĨŽůŝĞ�ĚĞǀĂŶƚ��ďŝŵĠůĞĐ͕� 
ŝů�ĨƵƚ�ĐŚĂƐƐĠ�ƉĂƌ�ůƵŝ�Ğƚ�ƐĞ�ƌĞƟƌĂ 

 
ϬϮ�:Ğ�ďĠŶŝƌĂŝ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�temps͕� 
ƐĂ�ůŽƵĂŶŐĞ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐƐĞ�ă�ŵĞƐ�ůğǀƌĞƐ͘ 

Ϭϯ�:Ğ�ŵĞ�ŐůŽƌŝĮĞƌĂŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�͗� 
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ŵΖĞŶƚĞŶĚĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽŝĞŶƚ�ĞŶ�ĨġƚĞ�͊ 

 
Ϭϰ�DĂŐŶŝĮĞǌ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕� 
ĞǆĂůƚŽŶƐ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ͘ 

Ϭϱ�:Ğ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ŝů�ŵĞ�ƌĠƉŽŶĚ�͗� 
ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ŵĞƐ�ĨƌĂǇĞƵƌƐ͕�ŝů�ŵĞ�ĚĠůŝǀƌĞ͘ 

 
Ϭϲ�YƵŝ�ƌĞŐĂƌĚĞ�ǀĞƌƐ�ůƵŝ�ƌĞƐƉůĞŶĚŝƌĂ͕� 
ƐĂŶƐ�ŽŵďƌĞ�Ŷŝ�ƚƌŽƵďůĞ�ĂƵ�ǀŝƐĂŐĞ͘ 

Ϭϳ�hŶ�ƉĂƵǀƌĞ�ĐƌŝĞ�͖�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĞŶƚĞŶĚ�͗ 
�ŝů�ůĞ�ƐĂƵǀĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�ĂŶŐŽŝƐƐĞƐ͘ 

 

Ϭϴ�>ΖĂŶŐĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĐĂŵƉĞ�ă�ůΖĞŶƚŽƵƌ 
�ƉŽƵƌ�ůŝďĠƌĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐƌĂŝŐŶĞŶƚ͘ 

Ϭϵ�'ŽƸƚĞǌ�Ğƚ�ǀŽǇĞǌ�͗�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĞƐƚ�ďŽŶ�͊� 
,ĞƵƌĞƵǆ�ƋƵŝ�ƚƌŽƵǀĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ƐŽŶ�ƌĞĨƵŐĞ�͊ 

 

ϭϬ�^ĂŝŶƚƐ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ĂĚŽƌĞǌ-ůĞ�͗� 
ƌŝĞŶ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐƌĂŝŐŶĞŶƚ͘ 

ϭϭ��ĞƐ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉĞƌĚƵ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝŵ�͖� 
ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌĂ�ĚΖĂƵĐƵŶ�ďŝĞŶ  ͘

ϭϮ�sĞŶĞǌ͕�ŵĞƐ�ĮůƐ͕�ĠĐŽƵƚĞǌ-ŵŽŝ͕� 
ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞ�ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘ 

ϭϯ�YƵŝ�ĚŽŶĐ�ĂŝŵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĠƐŝƌĞ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ� 
Žƶ�ŝů�ǀĞƌƌĂ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�͍ 
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Ϯ��^ĞŝŐŶĞƵƌ�͗�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƚĠƚƌĂŐƌĂŵŵĞ�z,t, 
ϴ��ƌĂŝŶĚƌĞ�͗�ĐƌĂŝŶƚĞ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�с�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�͕�ă�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĂǇĞƵƌ�
;ǀ͘ϱͿ 
ϵ�'ŽƸƚĞǌ�͗�ƐĞŶƚĞǌ͕�ƉĞƌĐĞǀĞǌ�ůĂ�ƐĂǀĞƵƌ 

�ŽŶ�͗�dŽǀ�ĞŶ�ŚĠďƌĞƵ�͗�ďŽŶƚĠ�ĚŝǀŝŶĞ�ŽƵ� 
ďŽŶŚĞƵƌ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ƉƌŽƉŽƐĞ� 
ϭϱ��ŝĞŶͬDĂů�͗�dŽǀͬZĂ�ĞŶ�ŚĠďƌĞƵ�͖�ĐŽŵŵĞ�
ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ůĂŝƐƐĠ�ă�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůĂ�
'ĞŶğƐĞ 

ϭϲ 



 

 

Ǽ������Ƹ���������Ǥ�Ǥ�Ǥǽ 

ϰϭ͕ϬϮĞĂƵ�ǀŝǀĞ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ůŝƚƐ�ĚĞ�
ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�͖�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ĮůĞƚ�
Ě͛ĞĂƵ 
ŵŽŶ�ąŵĞ�͗�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ġƚƌĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�͗�ƉĂƌ�
ŵŽŶ�ġƚƌĞ 
ƚŽŝ͕�ŵŽŶ��ŝĞƵ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ǀĞƌƐ�ƚŽŝ͕�
�ŝĞƵ 
ϰϭ͕Ϭϯ�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�͗�ĨŽƌŵĞ�ƉĂƐƐŝǀĞ�͗�ġƚƌĞ�ǀƵ 
ϰϮ͕Ϭϯ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŐƵŝĚĞŶƚ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�
ĞůůĞƐ�ŵĞ�ŐƵŝĚĞƌŽŶƚ 
ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ƐĂŝŶƚĞ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�
ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ĚĞ�ƚĂ�ƐĂŝŶƚĞƚĠ 
ũƵƐƋƵ͛ĞŶ�ƚĂ�ĚĞŵĞƵƌĞ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�
ǀĞƌƐ�ƚĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞƐ 
ϰϮ͕ϬϰũƵƐƋƵă�ů͛ĂƵƚĞů�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ǀĞƌƐ�
ů͛ĂƵƚĞů 

 

Ϭϭ�Ƶ�ĐŚĞĨ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƚƌĞƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĮůƐ�ĚĞ��ŽƌĠĞ 
 

ϬϮ��ŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐĞƌĨ�ĂůƚĠƌĠ� 
ĐŚĞƌĐŚĞ�ůΖĞĂƵ�ǀŝǀĞ͕� 
ĂŝŶƐŝ�ŵŽŶ�ąŵĞ�ƚĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ� 
ƚŽŝ͕�ŵŽŶ��ŝĞƵ͘ 
 

Ϭϯ�DŽŶ�ąŵĞ�Ă�ƐŽŝĨ�ĚĞ��ŝĞƵ͕� 
ůĞ��ŝĞƵ�ǀŝǀĂŶƚ�͖� 
ƋƵĂŶĚ�ƉŽƵƌƌĂŝ-ũĞ�ŵΖĂǀĂŶĐĞƌ͕� 
ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĨĂĐĞ�ă��ŝĞƵ�͍ 
 

Ϭϰ�:Ğ�ŶΖĂŝ�ĚΖĂƵƚƌĞ�ƉĂŝŶ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ůĂƌŵĞƐ͕�ůĞ�ũŽƵƌ͕�ůĂ�ŶƵŝƚ͕�ŵŽŝ�ƋƵŝ�
ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĞŶƚĞŶĚƐ�ĚŝƌĞ�͗�ͨ�Kƶ�ĞƐƚ-ŝů�ƚŽŶ��ŝĞƵ�͍�ͩ 
Ϭϱ�:Ğ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ͕�Ğƚ�ŵŽŶ�ąŵĞ�ĚĠďŽƌĚĞ�͗�ĞŶ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ-ůă͕�ũĞ�ĨƌĂŶͲ
ĐŚŝƐƐĂŝƐ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĂŝůƐ�͊�:Ğ�ĐŽŶĚƵŝƐĂŝƐ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶ��ŝĞƵ�ůĂ�
ŵƵůƟƚƵĚĞ�ĞŶ�ĨġƚĞ͕�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐƌŝƐ�ĚĞ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŐƌąĐĞ͘ 
Ϭϲ�Z�ͬ�WŽƵƌƋƵŽŝ�ƚĞ�ĚĠƐŽůĞƌ͕�ƀ�ŵŽŶ�ąŵĞ͕�Ğƚ�ŐĠŵŝƌ�ƐƵƌ�ŵŽŝ�͍� 
�ƐƉğƌĞ�ĞŶ��ŝĞƵ�͊��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ũĞ�ƌĞŶĚƌĂŝ�ŐƌąĐĞ�͗� 
ŝů�ĞƐƚ�ŵŽŶ�ƐĂƵǀĞƵƌ�Ğƚ�ŵŽŶ��ŝĞƵ�͊ 
Ϭϳ�^ŝ�ŵŽŶ�ąŵĞ�ƐĞ�ĚĠƐŽůĞ͕�ũĞ�ŵĞ�ƐŽƵǀŝĞŶƐ�ĚĞ�ƚŽŝ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�
ĚƵ�:ŽƵƌĚĂŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖ,ĞƌŵŽŶ͕�ĚĞƉƵŝƐ�ŵŽŶ�ŚƵŵďůĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͘ 
Ϭϴ�>ΖĂďŠŵĞ�ĂƉƉĞůĂŶƚ�ůΖĂďŠŵĞ�ă�ůĂ�ǀŽŝǆ�ĚĞ�ƚĞƐ�ĐĂƚĂƌĂĐƚĞƐ͕��ůĂ�ŵĂƐƐĞ�
ĚĞ�ƚĞƐ�ŇŽƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞƐ�ǀĂŐƵĞƐ�Ă�ƉĂƐƐĠ�ƐƵƌ�ŵŽŝ͘ 
Ϭϵ��Ƶ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ũŽƵƌ͕�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ŵΖĞŶǀŽŝĞ�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ�͖�Ğƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ͕� 
ƐŽŶ�ĐŚĂŶƚ�ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ŵŽŝ͕�ƉƌŝğƌĞ�ĂƵ��ŝĞƵ�ĚĞ�ŵĂ�ǀŝĞ͘ 
ϭϬ�:Ğ�ĚŝƌĂŝ�ă��ŝĞƵ͕�ŵŽŶ�ƌŽĐŚĞƌ�͗�ͨ�WŽƵƌƋƵŽŝ�ŵΖŽƵďůŝĞƐ-ƚƵ�͍� 
WŽƵƌƋƵŽŝ�ǀĂŝƐ-ũĞ�ĂƐƐŽŵďƌŝ͕�ƉƌĞƐƐĠ�ƉĂƌ�ůΖĞŶŶĞŵŝ�͍�ͩ 
ϭϭ�KƵƚƌĂŐĠ�ƉĂƌ�ŵĞƐ�ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞƐ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ŵĞƵƌƚƌŝ�ũƵƐƋƵΖĂƵǆ�ŽƐ͕� 
ŵŽŝ�ƋƵŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ�ĞŶƚĞŶĚƐ�ĚŝƌĞ�͗�ͨ�Kƶ�ĞƐƚ-ŝů�ƚŽŶ��ŝĞƵ�͍�ͩ 
ϭϮ�Z�ͬ�WŽƵƌƋƵŽŝ�ƚĞ�ĚĠƐŽůĞƌ͕�ƀ�ŵŽŶ�ąŵĞ͕�Ğƚ�ŐĠŵŝƌ�ƐƵƌ�ŵŽŝ�͍� 
�ƐƉğƌĞ�ĞŶ��ŝĞƵ�͊��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ũĞ�ƌĞŶĚƌĂŝ�ŐƌąĐĞ�͗� 
ŝů�ĞƐƚ�ŵŽŶ�ƐĂƵǀĞƵƌ�Ğƚ�ŵŽŶ��ŝĞƵ�͊ 
ϰϮ-Ϭϭ�ZĞŶĚƐ-ŵŽŝ�ũƵƐƟĐĞ͕�ƀ�ŵŽŶ��ŝĞƵ͕�ĚĠĨĞŶĚƐ�ŵĂ�ĐĂƵƐĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ƵŶ�
ƉĞƵƉůĞ�ƐĂŶƐ�ĨŽŝ�͖�ĚĞ�ůΖŚŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ƌƵƐĞ�Ğƚ�ƚƌĂŚŝƚ͕�ůŝďğƌĞ-ŵŽŝ͘ 
ϬϮ��ΖĞƐƚ�ƚŽŝ͕��ŝĞƵ͕�ŵĂ�ĨŽƌƚĞƌĞƐƐĞ�͗�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŵĞ�ƌĞũĞƚĞƌ�͍�WŽƵƌƋƵŽŝ�
ǀĂŝƐ-ũĞ�ĂƐƐŽŵďƌŝ͕�ƉƌĞƐƐĠ�ƉĂƌ�ůΖĞŶŶĞŵŝ�͍ 
 

Ϭϯ��ŶǀŽŝĞ�ƚĂ�ůƵŵŝğƌĞ�Ğƚ�ƚĂ�ǀĠƌŝƚĠ�͗� 
ƋƵΖĞůůĞƐ�ŐƵŝĚĞŶƚ�ŵĞƐ�ƉĂƐ 
Ğƚ�ŵĞ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ă�ƚĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�ƐĂŝŶƚĞ͕� 
ũƵƐƋƵΖĞŶ�ƚĂ�ĚĞŵĞƵƌĞ͘ 
 

Ϭϰ�:ΖĂǀĂŶĐĞƌĂŝ�ũƵƐƋƵΖă�ůΖĂƵƚĞů�ĚĞ��ŝĞƵ͕� 
ǀĞƌƐ��ŝĞƵ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂ�ũŽŝĞ�͖� 
ũĞ�ƚĞ�ƌĞŶĚƌĂŝ�ŐƌąĐĞ�ĂǀĞĐ�ŵĂ�ŚĂƌƉĞ͕� 
�ŝĞƵ͕�ŵŽŶ��ŝĞƵ�͊ 
 

Ϭϱ�Z�ͬ�WŽƵƌƋƵŽŝ�ƚĞ�ĚĠƐŽůĞƌ͕�ƀ�ŵŽŶ�ąŵĞ͕�Ğƚ�ŐĠŵŝƌ�ƐƵƌ�ŵŽŝ�͍�
�ƐƉğƌĞ�ĞŶ��ŝĞƵ�͊��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ũĞ�ƌĞŶĚƌĂŝ�ŐƌąĐĞ�͗� 
ŝů�ĞƐƚ�ŵŽŶ�ƐĂƵǀĞƵƌ�Ğƚ�ŵŽŶ��ŝĞƵ�͊ 

· KďƐĞƌǀĞƌ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�ƉƐĂƵŵĞ� 
ůĂ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ĚĠƐŝƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�͗�
ĚƵ�ůŝƚ�ĚĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�͕�ĂƵǆ�ŵŽŶƚĂŐŶĞƐ͕�ĂƵǆ�
ĚĞŵĞƵƌĞƐ͕�Ğƚ�ă�ů͛ĂƵƚĞů�͖�ĚĞ��ŝĞƵ�ă�ŵŽŶ�
�ŝĞƵ�͖�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝĨ�ă�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ŐƌąĐĞƐ 
�Ŷ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�͗�ĞŶŶĞŵŝƐ͕�
ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞƐ͕�ƚƌĂŚŝƐŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘ 
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Ǽ �������Ǥ�Ǥ�Ǥǽ 

ϯ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ďůŽƫƐ�ĚĞ�
ĐƌĂŝŶƚĞ͕�ŵĞŶĚŝĂŶƚƐ 

ĐƈƵƌ�͗�ĞŶ�ŐƌĞĐ�ƉŶĞƵŵĂ�͗�ƐŽƵŋĞ�ĚĞ�ǀŝĞ 

Ě͛Žƶ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ�͗�ŵĞŶĚŝĂŶƚƐ�
ĚƵ�ƐŽƵŋĞ 
ϱ�ůĞƐ�ĚŽƵǆ�͗�ĚŽƵǆ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƐ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ 
ϴ�ĐƈƵƌƐ�͗�ĞŶ�ŐƌĞĐ�ĐĂƌĚŝĂ�͗�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ͕�ă�ĚŝƐƟŶŐƵĞƌ�ĚĞ�ƉŶĞƵŵĂ͕�
ƚƌĂĚƵŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ĐƈƵƌ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϯ�
ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ�ƉƵƌƐ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�ůĞƐ�ƉƵƌƐ�ƉĂƌ�
ůĞ�ĐƈƵƌ� 
ϭϬ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ũƵƐƟĐĞ 
ϭϭ�Ɛŝ�ŽŶ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐƵůƚĞ�͗�ƉůƵƐ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�
ƋƵĂŶĚ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ 
ϭϮ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�͗�ǀŽƚƌĞ�ƐĂůĂŝƌĞ͕�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ 

ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞ�͗�ůĞ�ǀĞƌďĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĞǆƉƌŝŵĠ͕�
ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ǀŽƚƌĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ŐƌĂŶĚĞ 

�������� 
ͷǡ�ͳ-ͳʹ 

� 

Ϭϭ� sŽǇĂŶƚ� ůĞƐ� ĨŽƵůĞƐ͕� :ĠƐƵƐ� ŐƌĂǀŝƚ� ůĂ� ŵŽŶƚĂŐŶĞ͘� 
/ů�Ɛ͛ĂƐƐŝƚ͕�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�Ɛ͛ĂƉƉƌŽĐŚğƌĞŶƚ�ĚĞ�ůƵŝ͘ 
ϬϮ� �ůŽƌƐ͕� ŽƵǀƌĂŶƚ� ůĂ� ďŽƵĐŚĞ͕� ŝů� ůĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ͘� 
/ů�ĚŝƐĂŝƚ ͗ 

Ϭϯ�ͨ ,ĞƵƌĞƵǆ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͕� 
ĐĂƌ�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞƐ��ŝĞƵǆ�ĞƐƚ�ă�ĞƵǆ͘ 

Ϭϰ�,ĞƵƌĞƵǆ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉůĞƵƌĞŶƚ͕� 
ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐŽůĠƐ͘ 

Ϭϱ�,ĞƵƌĞƵǆ�ůĞƐ�ĚŽƵǆ͕� 
ĐĂƌ�ŝůƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĞŶ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ͘ 

Ϭϲ�,ĞƵƌĞƵǆ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝŵ�Ğƚ�ƐŽŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ͕�
ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĂƐƐĂƐŝĠƐ͘ 

Ϭϳ�,ĞƵƌĞƵǆ�ůĞƐ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚŝĞƵǆ͕� 
ĐĂƌ�ŝůƐ�ŽďƟĞŶĚƌŽŶƚ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ͘ 

Ϭϴ�,ĞƵƌĞƵǆ�ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ�ƉƵƌƐ͕� 
ĐĂƌ�ŝůƐ�ǀĞƌƌŽŶƚ��ŝĞƵ͘ 

Ϭϵ�,ĞƵƌĞƵǆ�ůĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĚĞ�ƉĂŝǆ͕� 
ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĮůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͘ 

ϭϬ�,ĞƵƌĞƵǆ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉĞƌƐĠĐƵƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũƵƐƚŝĐĞ͕�
ĐĂƌ�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞƐ��ŝĞƵǆ�ĞƐƚ�ă�ĞƵǆ͘ 

ϭϭ�,ĞƵƌĞƵǆ�ġƚĞƐ-ǀŽƵƐ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐƵůƚĞ͕� 
Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚĞ�Ğƚ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�Ěŝƚ�ĨĂƵƐƐĞŵĞŶƚ�
ƚŽƵƚĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ŵĂů�ĐŽŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͕�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ŵŽŝ͘ 

ϭϮ�ZĠũŽƵŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ƐŽǇĞǌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂůůĠŐƌĞƐƐĞ͕� 
ĐĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝĞƵǆ ͊�
�͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐĠĐƵƚĠ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ƋƵŝ�
ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĠƐ͘ 

· KďƐĞƌǀĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ůĂ�
ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ 

· ZĞŵĂƌƋƵĞƌ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĠ�ĂƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�
ĚĞƐ��ŝĞƵǆ�;ǀĞƌƐĞƚƐ�ϯ�Ğƚ�ϭϬͿ 

�ò
�
Ä
¦
®½
� 

ϭϴ 



 

 

Ǽ ������Ƹ �����������������������ǽ 

ϭϯ�DŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�sŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞ�ƐĞů�ĚĞ�
ůĂ�ƚĞƌƌĞ 

ĨĂĚĞ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ĨŽƵ͕�ďŽŶ�ă�ƌŝĞŶ 
ϭϰ�DŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�sŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĂ�
ůƵŵŝğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ 

�������� 
ͷǡ�ͳ͵-ͳ͸ 

� Ϭϭ�sŽǇĂŶƚ�ůĞƐ�ĨŽƵůĞƐ͕�:ĠƐƵƐ�ŐƌĂǀŝƚ�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂƐƐŝƚ͕�Ğƚ�ƐĞƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�Ɛ͛ĂƉƉƌŽĐŚğƌĞŶƚ�ĚĞ�ůƵŝ͘ 
ϬϮ��ůŽƌƐ͕�ŽƵǀƌĂŶƚ�ůĂ�ďŽƵĐŚĞ͕�ŝů�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ͘�/ů�ĚŝƐĂŝƚ ͗ 

Ϭϯ�ͨ ,ĞƵƌĞƵǆ�ůĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ĚĞ�ĐƈƵƌ͕� 
ĐĂƌ�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞƐ��ŝĞƵǆ�ĞƐƚ�ă�ĞƵǆ͘ 

Ϭϰ�,ĞƵƌĞƵǆ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉůĞƵƌĞŶƚ͕� 
ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŶƐŽůĠƐ͘ 

Ϭϱ�,ĞƵƌĞƵǆ�ůĞƐ�ĚŽƵǆ͕� 
ĐĂƌ�ŝůƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĞŶ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ͘ 

Ϭϲ�,ĞƵƌĞƵǆ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝŵ�Ğƚ�ƐŽŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĐĂƌ�ŝůƐ�
ƐĞƌŽŶƚ�ƌĂƐƐĂƐŝĠƐ͘ 

Ϭϳ�,ĞƵƌĞƵǆ�ůĞƐ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚŝĞƵǆ͕� 
ĐĂƌ�ŝůƐ�ŽďƟĞŶĚƌŽŶƚ�ŵŝƐĠƌŝĐŽƌĚĞ͘ 

Ϭϴ�,ĞƵƌĞƵǆ�ůĞƐ�ĐƈƵƌƐ�ƉƵƌƐ͕� 
ĐĂƌ�ŝůƐ�ǀĞƌƌŽŶƚ��ŝĞƵ͘ 

Ϭϵ�,ĞƵƌĞƵǆ�ůĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĚĞ�ƉĂŝǆ͕� 
ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ĮůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͘ 

ϭϬ�,ĞƵƌĞƵǆ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƉĞƌƐĠĐƵƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ũƵƐƚŝĐĞ͕�ĐĂƌ�ůĞ�
ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞƐ��ŝĞƵǆ�ĞƐƚ�ă�ĞƵǆ͘ 

ϭϭ�,ĞƵƌĞƵǆ�ġƚĞƐ-ǀŽƵƐ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐƵůƚĞ͕� 
Ɛŝ�ů͛ŽŶ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌƐĠĐƵƚĞ�Ğƚ�Ɛŝ�ů͛ŽŶ�Ěŝƚ�ĨĂƵƐƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽƌƚĞ�
ĚĞ�ŵĂů�ĐŽŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͕�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ŵŽŝ͘ 

ϭϮ�ZĠũŽƵŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ƐŽǇĞǌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂůůĠŐƌĞƐƐĞ͕� 
ĐĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĠĐŽŵƉĞŶƐĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝĞƵǆ ͊��͛ĞƐƚ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵ͛ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐĠĐƵƚĠ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŽŶƚ�ƉƌĠĐĠĚĠƐ͘ 

ϭϯ�ͨ sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞ�ƐĞů�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘� 

DĂŝƐ�Ɛŝ�ůĞ�ƐĞů�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĨĂĚĞ͕� 

ĐŽŵŵĞŶƚ�ůƵŝ�ƌĞŶĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂǀĞƵƌ ͍� 

/ů�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉůƵƐ�ƌŝĞŶ ͗�ŽŶ�ůĞ�ũĞƩĞ�ĚĞŚŽƌƐ� 

Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƉŝĠƟŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ͘ 
ϭϰ�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘� 

hŶĞ�ǀŝůůĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ� 

ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĐĂĐŚĠĞ͘ 
ϭϱ��ƚ�ů͛ŽŶ�Ŷ͛ĂůůƵŵĞ�ƉĂƐ�ƵŶĞ�ůĂŵƉĞ 

�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĞƩƌĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ďŽŝƐƐĞĂƵ ͖� 

ŽŶ�ůĂ�ŵĞƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂŵƉĂĚĂŝƌĞ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ďƌŝůůĞ� 

ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 
ϭϲ��Ğ�ŵġŵĞ͕�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ůƵŵŝğƌĞ�ďƌŝůůĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�

ŚŽŵŵĞƐ ͗�ĂůŽƌƐ͕�ǀŽǇĂŶƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ͕� 

ŝůƐ�ƌĞŶĚƌŽŶƚ�ŐůŽŝƌĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�WğƌĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂƵǆ�ĐŝĞƵǆ͘ 
· >͛ŝŶƚĞƌƉĞůůĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŽƵƐ�ĂƵǆ�ǀĞƌƐĞƚƐ�ϭϯ�Ğƚ�

ϭϰ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϭϭ͘ 

ϭϵ 

�ò
�
Ä
¦
®½
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�������� 
ʹʹǡ�͵ͷ-ͶͲ 
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�ò
�
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¦
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ϯϳ�ƚŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ƉĞŶƐĠĞ 
ϯϵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ůĞ�ƉƌŽĐŚĞ͕�ůĞ�
ǀŽŝƐŝŶ� 

ϯϱ��Ŷ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ-ůă͕�ƵŶ�ĚŽĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�>Žŝ͕�ƉŽƐĂ�ƵŶĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ă�:ĠƐƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ ͗ 

ϯϲ�ͨ DĂŠƚƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�>Žŝ͕�ƋƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞŵĞŶƚ ͍ ͩ 

ϯϳ�:ĠƐƵƐ�ůƵŝ�ƌĠƉŽŶĚŝƚ ͗� 

ͨ dƵ�ĂŝŵĞƌĂƐ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ƚŽŶ��ŝĞƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƚŽŶ�
ĐƈƵƌ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƚŽŶ�ąŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƚŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ͘ 
ϯϴ�sŽŝůă�ůĞ�ŐƌĂŶĚ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ͘ 
ϯϵ��ƚ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ƐĞŵďůĂďůĞ ͗�dƵ�ĂŝŵĞƌĂƐ�
ƚŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĐŽŵŵĞ�ƚŽŝ-ŵġŵĞ͘ 
ϰϬ��Ğ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĠƉĞŶĚ�ƚŽƵƚĞ�
ůĂ�>Žŝ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�WƌŽƉŚğƚĞƐ͘ ͩ 

 

Ǽ ����������Ǥ�Ǥ�Ǥ�ǽ 

ϮϬ 

 

 

 

 

 



 

 

�������� 
ʹͺǡ�ͳͺ-ʹͲ 
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�ò
�
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ϭϴ�dŽƵƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ƚŽƵƚĞ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠ 
ϭϵ�ďĂƉƟƐĞǌ-ůĞƐ�ĂƵ�ŶŽŵ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�
ƉůŽŶŐĞǌ-ůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŽŵ 
ϮϬ�ŵŽŝ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�
ŵŽŝ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ũĞ�ƐƵŝƐ 
ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�
ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞŵƉƐ 

ϭϴ�:ĠƐƵƐ�Ɛ͛ĂƉƉƌŽĐŚĂ�Ě͛ĞƵǆ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĂĚƌĞƐƐĂ�ĐĞƐ�ƉĂͲ
ƌŽůĞƐ ͗� 

ͨ dŽƵƚ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŵ͛Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�ĂƵ�ĐŝĞů�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƚĞƌƌĞ͘ 
ϭϵ��ůůĞǌ ͊��Ğ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŶĂƟŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĚĞƐ� 
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ ͗�ďĂƉƟƐĞǌ-ůĞƐ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�WğƌĞ͕�Ğƚ�ĚƵ�
&ŝůƐ͕�Ğƚ�ĚƵ�^ĂŝŶƚ-�ƐƉƌŝƚ͕ϮϬ�ĂƉƉƌĞŶĞǌ-ůĞƵƌ�ă� 
ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�Ăŝ�ĐŽŵŵĂŶĚĠ͘� 
�ƚ�ŵŽŝ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�
ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘ ͩ 

·  

Ǽ�
���������������� 
���������������ǽ 

Ϯϭ 

ϭϲ�>ĞƐ�ŽŶǌĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�Ɛ͛ĞŶ�ĂůůğƌĞŶƚ�ĞŶ�'ĂůŝůĠĞ͕�ă�ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĞ�Žƶ�:ĠƐƵƐ�
ůĞƵƌ�ĂǀĂŝƚ�ŽƌĚŽŶŶĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ͘�ϭϳ�YƵĂŶĚ�ŝůƐ�ůĞ�ǀŝƌĞŶƚ͕�ŝůƐ�ƐĞ�ƉƌŽƐƚĞƌͲ
ŶğƌĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĞƵƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽƵƚĞƐ͘ 



 

 

Ǽ ������ǡ������������������ǽ 

ϵ��ĂƉƟƐĠ�͗�ƉůŽŶŐĠ͕�ŝŵŵĞƌŐĠ 
�ϭϬ�ƌĞŵŽŶƚĂŶƚ�ͬ�ϭϭ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�͗�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�
ǀĞƌďĞƐ�ŽŶƚ�ĞŶ�ŐƌĞĐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƌĂĚŝĐĂů�
ͨ ĂůůĞƌ ͩ͘ 
ϭϭ��Ŷ�ƚŽŝ͕�ũĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ŵĂ�ũŽŝĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�
ĞŶ�ƚŽŝ͕�ũ͛Ăŝ�ĠƚĠ�ƐĂƟƐĨĂŝƚ͕�ǀŽŝƌĞ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�
ĐŽŵďůĠ 

Ϭϭ��ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂŶŐŝůĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ͕��ŚƌŝƐƚ͕�&ŝůƐ�ĚĞ��ŝĞƵ͘ 
ϬϮ�/ů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�/ƐĂŢĞ͕�ůĞ�ƉƌŽƉŚğƚĞ ͗� 
sŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ũ͛ĞŶǀŽŝĞ�ŵŽŶ�ŵĞƐƐĂŐĞƌ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƚŽŝ͕� 
ƉŽƵƌ�ŽƵǀƌŝƌ�ƚŽŶ�ĐŚĞŵŝŶ͘ 
Ϭϯ�sŽŝǆ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĐƌŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ ͗� 
ͨ WƌĠƉĂƌĞǌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƌĞŶĚĞǌ�ĚƌŽŝƚƐ�ƐĞƐ�
ƐĞŶƟĞƌƐ͘ ͩ 
Ϭϰ��ůŽƌƐ�:ĞĂŶ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ďĂƉƟƐĂŝƚ͕�ƉĂƌƵƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠƐĞƌƚ͘� 
/ů�ƉƌŽĐůĂŵĂŝƚ�ƵŶ�ďĂƉƚġŵĞ�ĚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƌĚŽŶ�ĚĞƐ�
ƉĠĐŚĠƐ͘ 
Ϭϱ�dŽƵƚĞ�ůĂ�:ƵĚĠĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�:ĠƌƵƐĂůĞŵ�ƐĞ�
ƌĞŶĚĂŝĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůƵŝ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ďĂƉƟƐĠƐ�ƉĂƌ�ůƵŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
:ŽƵƌĚĂŝŶ͕�ĞŶ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�ƉƵďůŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƉĠĐŚĠƐ͘ 
Ϭϲ�:ĞĂŶ�ĠƚĂŝƚ�ǀġƚƵ�ĚĞ�ƉŽŝů�ĚĞ�ĐŚĂŵĞĂƵ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐĞŝŶƚƵƌĞ�ĚĞ�
ĐƵŝƌ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĞŝŶƐ ͖�ŝů�ƐĞ�ŶŽƵƌƌŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ƐĂƵƚĞƌĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵŝĞů�ƐĂƵǀĂŐĞ͘ 
Ϭϳ�/ů�ƉƌŽĐůĂŵĂŝƚ ͗� 
ͨ sŽŝĐŝ�ǀĞŶŝƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ŵŽŝ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƋƵĞ�ŵŽŝ ͖�ũĞ�
ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉĂƐ�ĚŝŐŶĞ�ĚĞ�ŵ͛ĂďĂŝƐƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĐŽƵƌƌŽŝĞ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ƐĂŶĚĂůĞƐ͘ 
Ϭϴ�DŽŝ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�Ăŝ�ďĂƉƟƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ ͖�ůƵŝ�ǀŽƵƐ�ďĂƉƟƐĞƌĂ�
ĚĂŶƐ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ͘ ͩ 

Ϭϵ��Ŷ�ĐĞƐ�ũŽƵƌƐ-ůă͕�:ĠƐƵƐ�ǀŝŶƚ�ĚĞ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕� 

ǀŝůůĞ�ĚĞ�'ĂůŝůĠĞ͕� 
Ğƚ�ŝů�ĨƵƚ�ďĂƉƟƐĠ�ƉĂƌ�:ĞĂŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�:ŽƵƌĚĂŝŶ͘ 

ϭϬ��ƚ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ͕�ĞŶ�ƌĞŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕� 
ŝů�ǀŝƚ�ůĞƐ�ĐŝĞƵǆ�ƐĞ�ĚĠĐŚŝƌĞƌ�Ğƚ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƌĞ�

ƐƵƌ�ůƵŝ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ĐŽůŽŵďĞ͘ 

ϭϭ�/ů�Ǉ�ĞƵƚ�ƵŶĞ�ǀŽŝǆ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŝĞƵǆ ͗� 
 ͨ dƵ�ĞƐ�ŵŽŶ�&ŝůƐ�ďŝĞŶ-ĂŝŵĠ ͖� 

 ĞŶ�ƚŽŝ͕�ũĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ŵĂ�ũŽŝĞ͘ ͩ 

· �ŽŵƉĂƌĞƌ�ůĞ�ďĂƉƚġŵĞ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�:ĞĂŶ͕�Ğƚ�
ĐĞůƵŝ�ĂŶŶŽŶĐĠ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϴ 

· WƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ůĞƐ�
ǀŽŝǆ͕�ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϯ�ƉƵŝƐ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϭϭ�͗�ƋƵŝ�
ƉĂƌůĞ�ă�ƋƵŝ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ�ƋƵŽŝ�͍� 

����� 
ͳǡ�ͻ-ͳͳ 

� 
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Ǽ ������������������� 
��������ư ����ǽ 

ϭϯ�WŽƐĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ƐƵƌ�ĞƵǆ�͗�ůĞƐ�ƚŽƵĐŚĞ 

>ĞƐ�ĠĐĂƌƚğƌĞŶƚ�͗��ŵŽƚ��ă�ŵŽƚ�͗ 

>ĞƐ�͗�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ĞƚͬŽƵ�ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ��͖��ĐĂƌƚğƌĞŶƚ�͗��ƌĂďƌŽƵğƌĞŶƚ͕�
ƌĠƉƌŝŵĂŶĚğƌĞŶƚ�͖� 
ϭϱ�Ŷ͛ĂĐĐƵĞŝůůĞ͙Ŷ͛ĞŶƚƌĞƌĂ�͗�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨƵƚƵƌ͕�
ŵĂŝƐ�ƵŶ�ĠǀĞŶƚƵĞů�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ 

��ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�͗�ĐŽŵŵĞ�ŝů�
ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŽƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�
ĞŶĨĂŶƚ�ů͛ĂĐĐƵĞŝůůĞ 
ϭϲ�ĞŵďƌĂƐƐĂŝƚ�͗�ƉƌĞŶĂŝƚ�ŽƵ�ƉŽƌƚĂŝƚ�ĚĂŶƐ�
ƐĞƐ�ďƌĂƐ 

����� 
ͳͲǡ�ͳ͵-ͳ͸ 

� 
Ϭϭ�WĂƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ůă͕�:ĠƐƵƐ�ĂƌƌŝǀĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�:ƵĚĠĞ͕�ĂƵ-ĚĞůă�
ĚƵ�:ŽƵƌĚĂŝŶ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ĚĞƐ�ĨŽƵůĞƐ�Ɛ͛ĂƐƐĞŵďůĞŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůƵŝ͕�Ğƚ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ͕�ĐŽŵŵĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͕�ŝů�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŝƚ͘ 
ϬϮ��ĞƐ�ƉŚĂƌŝƐŝĞŶƐ�ů͛ĂďŽƌĚğƌĞŶƚ�Ğƚ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ͕�ŝůƐ�ůƵŝ�
ĚĞŵĂŶĚĂŝĞŶƚ ͗�ͨ �Ɛƚ-ŝů�ƉĞƌŵŝƐ�ă�ƵŶ�ŵĂƌŝ�ĚĞ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ ͍ ͩ 
Ϭϯ�:ĠƐƵƐ�ůĞƵƌ�ƌĠƉŽŶĚŝƚ ͗�ͨ YƵĞ�ǀŽƵƐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƚ�DŽŢƐĞ ͍ ͩ 
Ϭϰ�/ůƐ�ůƵŝ�ĚŝƌĞŶƚ ͗�ͨ DŽŢƐĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ�ă�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ƌĠƉƵĚŝĂƟŽŶ͘ ͩ 
Ϭϱ�:ĠƐƵƐ�ƌĠƉůŝƋƵĂ ͗�ͨ �͛ĞƐƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĞƚĠ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĐƈƵƌƐ�ƋƵ͛ŝů�Ă�
ĨŽƌŵƵůĠ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĐĞƩĞ�ƌğŐůĞ͘ Ϭϲ�DĂŝƐ͕�ĂƵ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�
ĐƌĠĂƟŽŶ͕��ŝĞƵ�ůĞƐ�Įƚ�ŚŽŵŵĞ�Ğƚ�ĨĞŵŵĞ͘Ϭϳ���ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐĞůĂ͕�ů͛ŚŽŵŵĞ�
ƋƵŝƩĞƌĂ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�ŵğƌĞ͕Ϭϴ�ŝů�Ɛ͛ĂƩĂĐŚĞƌĂ�ă�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ͕�Ğƚ�ƚŽƵƐ�
ĚĞƵǆ�ĚĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĐŚĂŝƌ͘��ŝŶƐŝ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞƵǆ͕�ŵĂŝƐ�
ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�ĐŚĂŝƌ͘Ϭϵ��ŽŶĐ͕�ĐĞ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�Ă�ƵŶŝ͕�ƋƵĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ŶĞ�ůĞ�
ƐĠƉĂƌĞ�ƉĂƐ ͊ ͩ 
ϭϬ��Ğ�ƌĞƚŽƵƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕�ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ů͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞĂŝĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƐƵƌ�ĐĞƩĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘ 
ϭϭ�/ů�ůĞƵƌ�ĚĠĐůĂƌĂ ͗�ͨ �ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ƌĞŶǀŽŝĞ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ�Ğƚ�ĞŶ�ĠƉŽƵƐĞ�ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĂĚƵůƚğƌĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ĞůůĞ͘ϭϮ�^ŝ�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞŶǀŽǇĠ�
ƐŽŶ�ŵĂƌŝ�ĞŶ�ĠƉŽƵƐĞ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͕�ĞůůĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĂĚƵůƚğƌĞ͘ ͩ 
 

ϭϳ�:ĠƐƵƐ�ƐĞ�ŵĞƩĂŝƚ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ƋƵĂŶĚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĂĐĐŽƵƌƵƚ�Ğƚ͕�ƚŽŵďĂŶƚ�
ă� ƐĞƐ� ŐĞŶŽƵǆ͕� ůƵŝ� ĚĞŵĂŶĚĂ ͗� ͨ �ŽŶ�DĂŠƚƌĞ͕� ƋƵĞ� ĚŽŝƐ-ũĞ� ĨĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ�
ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ�ĞŶ�ŚĠƌŝƚĂŐĞ ͍ ͩ� 

ϭϯ��ĞƐ�ŐĞŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝĞŶƚ�ă�:ĠƐƵƐ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�

ƋƵ͛ŝů�ƉŽƐĞ�ůĂ�ŵĂŝŶ�ƐƵƌ�ĞƵǆ ͖� 
ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ůĞƐ�ĠĐĂƌƚğƌĞŶƚ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ͘ 
ϭϰ�sŽǇĂŶƚ�ĐĞůĂ͕�:ĠƐƵƐ�ƐĞ�ĨąĐŚĂ�Ğƚ�ůĞƵƌ�Ěŝƚ ͗� 
 ͨ >ĂŝƐƐĞǌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ǀĞŶŝƌ�ă�ŵŽŝ͕�ŶĞ�ůĞƐ� 

 ĞŵƉġĐŚĞǌ�ƉĂƐ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ� 

 ĞƐƚ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞƵƌ�ƌĞƐƐĞŵďůĞŶƚ͘ 
 ϭϱ��ŵĞŶ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐ ͗� 

 ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ� 
 ă�ůĂ�ŵĂŶŝğƌĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�Ŷ͛Ǉ�ĞŶƚƌĞƌĂ�ƉĂƐ͘ ͩ 
ϭϲ�/ů�ůĞƐ�ĞŵďƌĂƐƐĂŝƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ďĠŶŝƐƐĂŝƚ� 

ĞŶ�ůĞƵƌ�ŝŵƉŽƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ͘ 

· ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�
:ĠƐƵƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ 

· �ŽŵƉĂƌĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�
Ğƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ĨĂŝƚ�:ĠƐƵƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ 

· >Ğ�ƚĞǆƚĞ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�;ǀ�ϬϲͿ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ�;ǀ�ϭϳͿ 
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Ǽ �Ƶ �����ǡ������ǅ �Ǥ�Ǥ�Ǥǽ 

ϯϬ�ĞƐƉƌŝƚ�͗�ĞŶ�ŐƌĞĐ�ĚŝĂŶŽŝĂ͕�ƉůƵƚƀƚ�ůĂ�
ƉĞŶƐĠĞ 
ϯϭ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ƉƌğƐ�ĚĞ͕�ůĞ�ǀŽŝƐŝŶ 

����� 
ͳʹǡ�ʹͺ-͵Ͷ 

�  

Ϯϴ�hŶ�ƐĐƌŝďĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�Ğƚ�ƌĞͲ

ŵĂƌƋƵĠ�ƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ĂǀĂŝƚ�ďŝĞŶ�ƌĠƉŽŶĚƵ͕�Ɛ͛ĂǀĂŶĕĂ�
ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ ͗� 

ͨ YƵĞů�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞͲ
ŵĞŶƚƐ ͍ ͩ 

Ϯϵ�:ĠƐƵƐ�ůƵŝ�Įƚ�ĐĞƩĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ ͗� 

ͨ sŽŝĐŝ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ ͗��ĐŽƵƚĞ͕�/ƐƌĂģů ͗�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�
ŶŽƚƌĞ��ŝĞƵ�ĞƐƚ�ů͛ƵŶŝƋƵĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘  
ϯϬ�dƵ�ĂŝŵĞƌĂƐ�ůĞ�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ƚŽŶ��ŝĞƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƚŽŶ�
ĐƈƵƌ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƚŽŶ�ąŵĞ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƚŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�

ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƚĂ�ĨŽƌĐĞ͘  
ϯϭ��ƚ�ǀŽŝĐŝ�ůĞ�ƐĞĐŽŶĚ ͗�dƵ�ĂŝŵĞƌĂƐ�ƚŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�
ĐŽŵŵĞ�ƚŽŝ-ŵġŵĞ͘�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞͲ

ŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ-ůă͘ ͩ 
ϯϮ�>Ğ�ƐĐƌŝďĞ�ƌĞƉƌŝƚ ͗� 

ͨ &Žƌƚ�ďŝĞŶ͕�DĂŠƚƌĞ͕�ƚƵ�ĂƐ�Ěŝƚ�ǀƌĂŝ ͗��ŝĞƵ�ĞƐƚ�

ů͛hŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĞŶ�Ă�ƉĂƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůƵŝ͘ 
ϯϯ�>͛ĂŝŵĞƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�ŝŶͲ

ƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƐĂ�ĨŽƌĐĞ͕�Ğƚ�ĂŝŵĞƌ�ƐŽŶ�ƉƌŽͲ
ĐŚĂŝŶ�ĐŽŵŵĞ�ƐŽŝ-ŵġŵĞ͕�ǀĂƵƚ�ŵŝĞƵǆ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚĞ�

ŽīƌĂŶĚĞ�Ě͛ŚŽůŽĐĂƵƐƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͘ ͩ 
ϯϰ�:ĠƐƵƐ͕�ǀŽǇĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĞ�ũƵĚŝͲ

ĐŝĞƵƐĞ͕�ůƵŝ�Ěŝƚ ͗� 

 ͨ dƵ�Ŷ͛ĞƐ�ƉĂƐ�ůŽŝŶ�ĚƵ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘ ͩ� 
�ƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛ŽƐĂŝƚ�ƉůƵƐ�ů͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ͘ 

· �ĐŽƵƚĞ�/ƐƌĂģů͘�͘�͘ 

· �ŽŵƉĂƌĞƌ�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ĚƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϯϬ�
ă�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐĐƌŝďĞ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϯϯ 

�ò
�
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¦
®½
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Ϯϰ 



 

 

Ǽ ����ǯ�����ƴ��ƴ ��ƴ ���������-�������ǽ 

Ϯϭ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�͗��ŵŽƚ�ă�
ŵŽƚ�͗�ĚĂŶƐ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ 

dŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƉĂƌůĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ 

KƵŝ͕�WğƌĞ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�KƵŝ�ůĞ�ƉğƌĞ 

���� 
ͳͲǡ�ʹͳ-ʹʹ 

� 
ϭϳ�>ĞƐ�ƐŽŝǆĂŶƚĞ-ĚŽƵǌĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƌĞǀŝŶƌĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ũŽǇĞƵǆ͕�ĞŶ�ĚŝƐĂŶƚ ͗�
ͨ ^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ŵġŵĞ�ůĞƐ�ĚĠŵŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵŵŝƐ�ĞŶ�ƚŽŶ�ŶŽŵ͘ ͩ 
ϭϴ�:ĠƐƵƐ�ůĞƵƌ�Ěŝƚ ͗�ͨ :Ğ�ƌĞŐĂƌĚĂŝƐ�^ĂƚĂŶ�ƚŽŵďĞƌ�ĚƵ�ĐŝĞů�ĐŽŵŵĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌ͘ 
ϭϵ�sŽŝĐŝ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�Ăŝ�ĚŽŶŶĠ�ůĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĠĐƌĂƐĞƌ�ƐĞƌƉĞŶƚƐ�Ğƚ�
ƐĐŽƌƉŝŽŶƐ͕�Ğƚ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ŶŶĞŵŝ ͗�ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ƌŝĞŶ�
ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ǀŽƵƐ�ŶƵŝƌĞ͘ 
ϮϬ�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ƌĠũŽƵŝƐƐĞǌ�ƉĂƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞƐƉƌŝƚƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶƚ�
ƐŽƵŵŝƐ ͖� ŵĂŝƐ� ƌĠũŽƵŝƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ǀŽƐ� ŶŽŵƐ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ�
ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝĞƵǆ͘ ͩ 

Ϯϭ���ů͛ŚĞƵƌĞ�ŵġŵĞ͕�:ĠƐƵƐ�ĞǆƵůƚĂ�ĚĞ�ũŽŝĞ�ƐŽƵƐ�ů͛ĂĐƟŽŶ�

ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ͕�Ğƚ�ŝů�Ěŝƚ ͗� 

ͨ WğƌĞ͕�^ĞŝŐŶĞƵƌ�ĚƵ�ĐŝĞů�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕� 

ũĞ�ƉƌŽĐůĂŵĞ�ƚĂ�ůŽƵĂŶŐĞ ͗� 
ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ�ĐĂĐŚĠ�ĂƵǆ�ƐĂŐĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƐĂǀĂŶƚƐ͕� 

ƚƵ�ů͛ĂƐ�ƌĠǀĠůĠ�ĂƵǆ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ͘� 

KƵŝ͕�WğƌĞ͕�ƚƵ�ů͛ĂƐ�ǀŽƵůƵ�ĂŝŶƐŝ� 
ĚĂŶƐ�ƚĂ�ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶĐĞ͘ 
ϮϮ�dŽƵƚ�ŵ͛Ă�ĠƚĠ�ƌĞŵŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŶ�WğƌĞ͘� 
WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�&ŝůƐ͕� 

ƐŝŶŽŶ�ůĞ�WğƌĞ ͖� 

Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�WğƌĞ͕� 
ƐŝŶŽŶ�ůĞ�&ŝůƐ�Ğƚ�ĐĞůƵŝ�ă�ƋƵŝ�ůĞ�&ŝůƐ� 

ǀĞƵƚ�ůĞ�ƌĠǀĠůĞƌ͘ ͩ 

· ZĞƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ͕�
ƐĂǀŽŝƌ͕�ƌĠǀĠůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ 

�ò
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Ǽ ��������ǡ���������ǡ���������ǽ 

ϭϯ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�͗��ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƵŶ�ƐŽƵŋĞ�
ƐĂŝŶƚ 

�ĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗��
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�;ƉĂƐ�Ě͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϵͿ 

���� 
ͳͳǡ�ͻ-ͳ͵ 

� 
 

Ϭϵ�DŽŝ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĚŝƐ ͗� 

�ĞŵĂŶĚĞǌ͕�ŽŶ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĂ ͖� 
ĐŚĞƌĐŚĞǌ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ ͖� 

ĨƌĂƉƉĞǌ͕�ŽŶ�ǀŽƵƐ�ŽƵǀƌŝƌĂ͘ 
 ϭϬ��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƌĞĕŽŝƚ ͖� 

 ƋƵŝ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ƚƌŽƵǀĞ ͖� 

 ă�ƋƵŝ�ĨƌĂƉƉĞ͕�ŽŶ�ŽƵǀƌŝƌĂ͘ 
 ϭϭ�YƵĞů�ƉğƌĞ�ƉĂƌŵŝ�ǀŽƵƐ͕�ƋƵĂŶĚ�ƐŽŶ�ĮůƐ�ůƵŝ� 

 ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶ�ƉŽŝƐƐŽŶ͕�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ƵŶ�ƐĞƌƉĞŶƚ�
 ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚƵ�ƉŽŝƐƐŽŶ ͍�ϭϮ�ŽƵ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌĂ�ƵŶ� 

 ƐĐŽƌƉŝŽŶ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶ�ƈƵĨ ͍ 
 ϭϯ�^ŝ�ĚŽŶĐ�ǀŽƵƐ͕�ƋƵŝ�ġƚĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐ͕�ǀŽƵƐ�ƐĂǀĞǌ�
 ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ă�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕� 

 ĐŽŵďŝĞŶ�ƉůƵƐ�ůĞ�WğƌĞ�ĚƵ�ĐŝĞů�ĚŽŶŶĞƌĂ-ƚ-ŝů 
 �ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ůƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ ͊ ͩ 

· �ĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�ƌĠƉŽŶĚĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�͗�
ͨ ^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƐ-ŶŽƵƐ�ă�ƉƌŝĞƌ͘ ͩ 
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Ǽ���ÇƸ�����ǯ��������ǫ ǽ 
��� 
͵ǡͳ-͸ 
� 

 

Ϭϭ�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ͕�ƵŶ�ƉŚĂƌŝƐŝĞŶ�ŶŽŵŵĠ�EŝĐŽͲ
ĚğŵĞ ͖�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŶŽƚĂďůĞ�ƉĂƌŵŝ�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ͘ 
ϬϮ�/ů�ǀŝŶƚ�ƚƌŽƵǀĞƌ�:ĠƐƵƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ͘�/ů�ůƵŝ�Ěŝƚ ͗� 

ͨ ZĂďďŝ͕�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŶƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�
�ŝĞƵ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĞƐ�ǀĞŶƵ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵĂŠƚƌĞ�ƋƵŝ� 
ĞŶƐĞŝŐŶĞ͕�ĐĂƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƌ�ůĞƐ�
ƐŝŐŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚŽŝ͕�ƚƵ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐ͕�Ɛŝ��ŝĞƵ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ĂǀĞĐ�ůƵŝ͘ ͩ 

Ϭϯ�:ĠƐƵƐ�ůƵŝ�ƌĠƉŽŶĚŝƚ ͗� 

ͨ �ŵĞŶ͕�ĂŵĞŶ͕�ũĞ�ƚĞ�ůĞ�ĚŝƐ ͗�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ŶĂŠƚƌĞ�
Ě͛ĞŶ� ŚĂƵƚ͕�ŽŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀŽŝƌ�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ�
�ŝĞƵ͘ ͩ 

Ϭϰ�EŝĐŽĚğŵĞ�ůƵŝ�ƌĠƉůŝƋƵĂ ͗� 

ͨ �ŽŵŵĞŶƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ƉĞƵƚ-ŝů�ŶĂŠƚƌĞ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�
ĞƐƚ�ǀŝĞƵǆ ͍�WĞƵƚ-ŝů�ĞŶƚƌĞƌ�ƵŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĨŽŝƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ƐĂ�ŵğƌĞ�Ğƚ�ƌĞŶĂŠƚƌĞ ͍ ͩ 

Ϭϱ�:ĠƐƵƐ�ƌĠƉŽŶĚŝƚ ͗� 

ͨ �ŵĞŶ͕�ĂŵĞŶ͕�ũĞ�ƚĞ�ůĞ�ĚŝƐ ͗�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ă�ŵŽŝŶƐ�
ĚĞ�ŶĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ͕�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ĞŶƚƌĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌŽǇĂƵŵĞ�ĚĞ��ŝĞƵ͘ 

 Ϭϲ��Ğ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂŝƌ�ĞƐƚ�ĐŚĂŝƌ ͖� 
 ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŶĠ�ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�ĞƐƚ�ĞƐƉƌŝƚ͘ 

�ò
�
Ä
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Ϯϳ 

ϰ�ƌĞŶĂŠƚƌĞ�͗�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�͗�ŶĂŠƚƌĞ 

· KďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚĞ�ŶĂŠƚƌĞ�
ĚŽŶƚ�ƉĂƌůĞ�ůĞ�ƚĞǆƚĞ 



 

 

Ǽ������-�����ư ������� ǽ 

Ϭϲ�ƉƵŝƚƐ�ĚĞ�:ĂĐŽď�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�
:ĂĐŽď͕�ĐŽŵŵĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀĞƌƐĞƚ�Ğƚ�
ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ�ϭϰ�͖�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚ�ĚƵ�ŵŽƚ�
ŐƌĞĐ�ͨ ƉƵŝƚƐ ͩ�ƵƚŝůŝƐĠ�ĂƵǆ�ǀĞƌƐĞƚƐ�ϭϭ�Ğƚ�ϭϮ 
Ϭϴ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ 
Ϭϵ�ůĂ�^ĂŵĂƌŝƚĂŝŶĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ͕�ůĂ�
ĨĞŵŵĞ͕�ůĂ�ƐĂŵĂƌŝƚĂŝŶĞ 

ƵŶĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŝŶĞ�͗�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�
ƐĂŵĂƌŝƚĂŝŶĞ 
ϭϬ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ǀŝǀĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
ǀŝǀĂŶƚĞ 
ϭϭ�ĐĞƩĞ�ĞĂƵ�ǀŝǀĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ů͛ĞĂƵ�ůĂ�
ǀŝǀĂŶƚĞ 

ZŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ƉƵŝƐĞƌ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƐĞĂƵ�ŽƵ�
ǀĂƐĞ�ƉŽƵƌ�ƉƵŝƐĞƌ 
ϭϰ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ũĂŵĂŝƐ�ƐŽŝĨ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�
Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉĂƐ�ƐŽŝĨ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚĞƌŶŝƚĠ 

ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ�͗�ŵġŵĞ�ŵŽƚ�ͨ ǌŽĠ ͩ�ƋƵĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�ǀŝǀĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ǀĞƌƐĞƚƐ�ϭϬ�Ğƚ�ϭϭ 


��� 
Ͷǡ�ͷ-ͳͶ 

� 

ϭϱ�>Ă�ĨĞŵŵĞ�ůƵŝ�Ěŝƚ ͗�ͨ ^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ĚŽŶŶĞ-ŵŽŝ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞĂƵ͕�ƋƵĞ�ũĞ�
Ŷ͛ĂŝĞ�ƉůƵƐ�ƐŽŝĨ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ũĞ�Ŷ͛ĂŝĞ�ƉůƵƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ŝĐŝ�ƉŽƵƌ�ƉƵŝƐĞƌ͘ ͩ 

Ϭϱ��Ŷ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ-ůă͕�:ĠƐƵƐ�ĂƌƌŝǀĂ�ĚŽŶĐ�ă�ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�
^ĂŵĂƌŝĞ͕�ĂƉƉĞůĠĞ�^ǇŬĂƌ͕�ƉƌğƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƋƵĞ�:ĂĐŽď�
ĂǀĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�ƐŽŶ�ĮůƐ�:ŽƐĞƉŚ͘Ϭϲ�>ă�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ůĞ�ƉƵŝƚƐ�
ĚĞ�:ĂĐŽď͘�:ĠƐƵƐ͕�ĨĂƟŐƵĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͕�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ĚŽŶĐ�
ĂƐƐŝƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ͘��͛ĠƚĂŝƚ�ůĂ�ƐŝǆŝğŵĞ�ŚĞƵƌĞ͕�ĞŶͲ
ǀŝƌŽŶ�ŵŝĚŝ͘ 
Ϭϳ��ƌƌŝǀĞ�ƵŶĞ�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�^ĂŵĂƌŝĞ͕�ƋƵŝ�ǀĞŶĂŝƚ�ƉƵŝƐĞƌ�
ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘�:ĠƐƵƐ�ůƵŝ�Ěŝƚ ͗� 
 ͨ �ŽŶŶĞ-ŵŽŝ�ă�ďŽŝƌĞ͘ ͩ 
Ϭϴ�–��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉĂƌƟƐ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ�
ƉŽƵƌ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘ 
Ϭϵ�>Ă�^ĂŵĂƌŝƚĂŝŶĞ�ůƵŝ�Ěŝƚ ͗� 
 ͨ �ŽŵŵĞŶƚ ͊�dŽŝ͕�ƵŶ�:ƵŝĨ͕�ƚƵ�ŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ă�
 ďŽŝƌĞ͕�ă�ŵŽŝ͕�ƵŶĞ�^ĂŵĂƌŝƚĂŝŶĞ ͍ ͩ� 
–��Ŷ�ĞĨĨĞƚ͕�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ�ŶĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�^ĂŵĂƌŝƚĂŝŶƐ͘ 
ϭϬ�:ĠƐƵƐ�ůƵŝ�ƌĠƉŽŶĚŝƚ ͗� 
 ͨ ^ŝ�ƚƵ�ƐĂǀĂŝƐ�ůĞ�ĚŽŶ�ĚĞ��ŝĞƵ�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�
 ƚĞ�Ěŝƚ ͗�͞�ŽŶŶĞ-ŵŽŝ�ă�ďŽŝƌĞ͕͟�Đ͛ĞƐƚ�ƚŽŝ�ƋƵŝ�ůƵŝ�
 ĂƵƌĂŝƐ�ĚĞŵĂŶĚĠ͕�Ğƚ�ŝů�ƚ͛ĂƵƌĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
 ǀŝǀĞ͘ ͩ 
ϭϭ��ůůĞ�ůƵŝ�Ěŝƚ ͗� 
 ͨ ^ĞŝŐŶĞƵƌ͕�ƚƵ�Ŷ͛ĂƐ�ƌŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ƉƵŝƐĞƌ͕�Ğƚ�ůĞ�ƉƵŝƚƐ�
 ĞƐƚ�ƉƌŽĨŽŶĚ͘��͛Žƶ�ĂƐ-ƚƵ�ĚŽŶĐ�ĐĞƩĞ�ĞĂƵ�ǀŝǀĞ ͍ 
 ϭϮ�^ĞƌĂŝƐ-ƚƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉğƌĞ�:ĂĐŽď�
 ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĚŽŶŶĠ�ĐĞ�ƉƵŝƚƐ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ĞŶ�Ă�ďƵ�ůƵŝ-
 ŵġŵĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĮůƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ďġƚĞƐ ͍ ͩ 
ϭϯ�:ĠƐƵƐ�ůƵŝ�ƌĠƉŽŶĚŝƚ ͗� 
 ͨ YƵŝĐŽŶƋƵĞ�ďŽŝƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞĂƵ�ĂƵƌĂ�ĚĞ� 
 ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŽŝĨ ͖�ϭϰ�ŵĂŝƐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ďŽŝƌĂ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
 ƋƵĞ� ŵŽŝ�ũĞ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌĂŝ�Ŷ͛ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ũĂŵĂŝƐ�
 ƐŽŝĨ ͖�Ğƚ�ů͛ĞĂƵ�ƋƵĞ�ũĞ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌĂŝ�ĚĞǀŝĞŶĚƌĂ�ĞŶ�
 ůƵŝ�ƵŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ě͛ĞĂƵ�ũĂŝůůŝƐƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ� 
 ĠƚĞƌŶĞůůĞ͘ ͩ 

· ͨ �Ŷ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ-ůă ͕ͩ�ƐŝƚƵĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ƵŶ�
ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂŶŐŝůĞ�ĚƵƋƵĞů�ŝů�ĞƐƚ�
ĞǆƚƌĂŝƚ͘ 

· �ƵƌŝĞƵǆ͕�ůŝƐĞǌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘�͘�͘ 

�ò
�
Ä
¦
®½
� 

Ϯϴ 



 

 

Ǽ�������������������������� 
�������������-��Ƹ�� ǽ 

ϰϰ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĞƌĂŝ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƌĞůğǀĞƌĂŝ 
ϰϱ�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ�Ă�ĞŶƚĞŶĚƵ�ůĞ�WğƌĞ�͗�ŵŽƚ�ă�
ŵŽƚ�͗�ƋƵŝĐŽŶƋƵĞ�ĂǇĂŶƚ�ĞŶƚĞŶĚƵ�
Ě͛ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉğƌĞ�Ğƚ��ĂǇĂŶƚ�ĂƉƉƌŝƐ͙ 
ϰϲ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ��ŝĞƵ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�
ĐĞůƵŝ�ĠƚĂŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ŝĞƵ 

�ĞůƵŝ-ůă�ƐĞƵů�Ă�ǀƵ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ĐĞůƵŝ-ůă� 
Ă�ǀƵ 


��� 
͸ǡ�ͶͶ-Ͷ͹ 

� 

ϰϭ�>ĞƐ�:ƵŝĨƐ�ƌĠĐƌŝŵŝŶĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�:ĠƐƵƐ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐůĂƌĠ ͗�
ͨ DŽŝ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ůĞ�ƉĂŝŶ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĚĞƐĐĞŶĚƵ�ĚƵ�ĐŝĞů͘ ͩ 
ϰϮ�/ůƐ�ĚŝƐĂŝĞŶƚ ͗�ͨ �ĞůƵŝ-ůă�Ŷ͛ĞƐƚ-ŝů�ƉĂƐ�:ĠƐƵƐ͕�ĮůƐ�ĚĞ�:ŽƐĞƉŚ ͍�EŽƵƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐŽŶƐ�ďŝĞŶ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�ŵğƌĞ͘��ůŽƌƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƉĞƵƚ-ŝů�ĚŝƌĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ ͗�͞:Ğ�ƐƵŝƐ�ĚĞƐĐĞŶĚƵ�ĚƵ�ĐŝĞů͟ ͍ ͩ 
ϰϯ�:ĠƐƵƐ�ƌĞƉƌŝƚ�ůĂ�ƉĂƌŽůĞ ͗�ͨ EĞ�ƌĠĐƌŝŵŝŶĞǌ�ƉĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ǀŽƵƐ͘ 

 ϰϴ�DŽŝ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ůĞ�ƉĂŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ͘ 

 ϰϰ�WĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ǀĞŶŝƌ�ă�ŵŽŝ͕�Ɛŝ�ůĞ�WğƌĞ�ƋƵŝ�

 ŵ͛Ă�ĞŶǀŽǇĠ�ŶĞ�ů͛ĂƫƌĞ͕�Ğƚ�ŵŽŝ͕�ũĞ�ůĞ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĞͲ
ƌĂŝ�ĂƵ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ͘ 

 ϰϱ�/ů�ĞƐƚ�ĠĐƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽƉŚğƚĞƐ ͗�/ůƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
 ƚŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵŝƚƐ�ƉĂƌ��ŝĞƵ�ůƵŝ-ŵġŵĞ͘�YƵŝĐŽŶƋƵĞ�Ă�

 ĞŶƚĞŶĚƵ�ůĞ�WğƌĞ�Ğƚ�ƌĞĕƵ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�

 ǀŝĞŶƚ�ă�ŵŽŝ͘ 
 ϰϲ��ĞƌƚĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�Ŷ͛Ă�ũĂŵĂŝƐ�ǀƵ�ůĞ�WğƌĞ͕� 

ƐŝŶŽŶ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ��ŝĞƵ ͗� 
ĐĞůƵŝ-ůă�ƐĞƵů�Ă�ǀƵ� ůĞ�WğƌĞ͘ 

ϰϳ��ŵĞŶ͕�ĂŵĞŶ͕�ũĞ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ĚŝƐ ͗�ŝů�Ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͕�

ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝƚ͘ 
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Ϯϵ 



 

 

Ǽ ���������ǯ���������Ǥ�Ǥ�Ǥ�ǽ 

ϯϴ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĞŝŶ 

ĞĂƵ�ǀŝǀĞ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ĞĂƵ�ǀŝǀĂŶƚĞ 
ϯϵ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ů͛ĞƐƉƌŝƚ͕�ůĞ�
ƐŽƵŋĞ 


��� 
͹ǡ�͵͹�-͵ͻ� 

� 
 

ϯϳ��Ŷ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ-ůă͕�:ĠƐƵƐ͕�ĚĞďŽƵƚ͕�Ɛ͛ĠĐƌŝĂ ͗� 

 ͨ  ^ŝ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�Ă�ƐŽŝĨ͕�ƋƵ͛ŝů�ǀŝĞŶŶĞ�ă�ŵŽŝ͕�Ğƚ�

 ƋƵ͛ŝů�ďŽŝǀĞ͕ϯϴ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝƚ�ĞŶ�ŵŽŝ ͊� 
�ŽŵŵĞ�Ěŝƚ�ů͛�ĐƌŝƚƵƌĞ ͗��Ğ�ƐŽŶ�ĐƈƵƌ�ĐŽƵůĞƌŽŶƚ�

ĚĞƐ�ŇĞƵǀĞƐ�Ě͛ĞĂƵ�ǀŝǀĞ͘ ͩ 
ϯϵ��Ŷ�ĚŝƐĂŶƚ�ĐĞůĂ͕�ŝů�ƉĂƌůĂŝƚ�ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ� 
ƋƵ͛ĂůůĂŝĞŶƚ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐƌŽŝƌĂŝĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŝ͘� 

· ͨ �Ŷ�ĐĞ�ƚĞŵƉƐ-ůă ͕ͩ�ƐŝƚƵĞ�ůĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ă�ƵŶ�
ŵŽŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĂŶŐŝůĞ�ĚƵƋƵĞů�ŝů�ĞƐƚ�
ĞǆƚƌĂŝƚ͘� 

�ò
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¦
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ϯϬ 



 

 

Ǽ 
������ 
��������ư������������ǽ 

Ϭϰ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉůƵƐ�Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�͗�
ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ 
Ϭϳ�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ƌĞǀŝŶƚ͕�ŝů�ǀŽǇĂŝƚ�͗�ŵŽƚ�ă�ŵŽƚ�͗�
Ğƚ�ŝů�ǀŝŶƚ͕�ǀŽǇĂŶƚ 


��� 
ͻǡ�ͳ-͹ 
� 

 

Ϭϭ��Ŷ�ƉĂƐƐĂŶƚ͕�:ĠƐƵƐ�ǀŝƚ�ƵŶ�ŚŽŵŵĞ�ĂǀĞƵŐůĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐͲ

ƐĂŶĐĞ͘ 
ϬϮ�^ĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ů͛ŝŶƚĞƌƌŽŐğƌĞŶƚ ͗� 

 ͨ ZĂďďŝ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉĠĐŚĠ͕�ůƵŝ�ŽƵ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƉŽƵƌ�
 ƋƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ŶĠ�ĂǀĞƵŐůĞ ͍ ͩ 
Ϭϯ�:ĠƐƵƐ�ƌĠƉŽŶĚŝƚ ͗� 

 ͨ  Eŝ�ůƵŝ͕�Ŷŝ�ƐĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĠĐŚĠ͘�DĂŝƐ�
 Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�ĚĞ��ŝĞƵ�ƐĞ�ŵĂŶŝͲ

ĨĞƐƚĞŶƚ�ĞŶ�ůƵŝ͘�Ϭϰ�/ů�ŶŽƵƐ�ĨĂƵƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵǆ�
ƈƵǀƌĞƐ�ĚĞ��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�ŵ͛Ă�ĞŶǀŽǇĠ͕�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂŝƚ�

ũŽƵƌ ͖�ůĂ�ŶƵŝƚ�ǀŝĞŶƚ�Žƶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ƉůƵƐ�

Ǉ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͘Ϭϱ��ƵƐƐŝ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘ ͩ 

Ϭϲ��ĞůĂ�Ěŝƚ͕�ŝů�ĐƌĂĐŚĂ�ă�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐĂůŝǀĞ͕�ŝů�Įƚ�ĚĞ�
ůĂ�ďŽƵĞ ͖�ƉƵŝƐ�ŝů�ĂƉƉůŝƋƵĂ�ůĂ�ďŽƵĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�

ů͛ĂǀĞƵŐůĞ͕�Ϭϳ�Ğƚ�ůƵŝ�Ěŝƚ ͗� 

 ͨ sĂ�ƚĞ�ůĂǀĞƌ�ă�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĚĞ�^ŝůŽĠ ͩ� 
-�ĐĞ�ŶŽŵ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ ͗��ŶǀŽǇĠ͘� 

>͛ĂǀĞƵŐůĞ�Ǉ�ĂůůĂ�ĚŽŶĐ͕�Ğƚ�ŝů�ƐĞ�ůĂǀĂ ͖�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ƌĞǀŝŶƚ͕�ŝů�
ǀŽǇĂŝƚ͘ 

· �ƵƌŝĞƵǆ͕�ůŝƐĞǌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘�͘�͘ 

�ò
�
Ä
¦
®½
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ϯϭ 



 

 

Ǽ ����������������ǽ 
��� 
ͳͷǡ�ͳ-ͳͳ 

� 

ϭϮ�DŽŶ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�ǀŽŝĐŝ ͗� 
�ŝŵĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�Ăŝ�ĂŝŵĠƐ͘ 

ϭϯ�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ĂŵŽƵƌ�ƋƵĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƐĂ�ǀŝĞ�ƉŽƵƌ�
ĐĞƵǆ�ƋƵ͛ŽŶ�ĂŝŵĞ͘�ϭϰ�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŵĞƐ�ĂŵŝƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�
ũĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ͘ 

Ϭϭ�DŽŝ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ůĂ�ǀƌĂŝĞ�ǀŝŐŶĞ͕�Ğƚ�ŵŽŶ�WğƌĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ǀŝͲ
ŐŶĞƌŽŶ͘�ϬϮ�dŽƵƚ�ƐĂƌŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŵŽŝ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�
ƉŽƌƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚ͕�ŵŽŶ�WğƌĞ�ů͛ĞŶůğǀĞ ͖�ƚŽƵƚ�ƐĂƌŵĞŶƚ�
ƋƵŝ�ƉŽƌƚĞ�ĚƵ�ĨƌƵŝƚ͕�ŝů�ůĞ�ƉƵƌŝĮĞ�ĞŶ�ůĞ�ƚĂŝůůĂŶƚ͕�ƉŽƵƌ�
ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ƉŽƌƚĞ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ͘� 
Ϭϯ�DĂŝƐ�ǀŽƵƐ͕�ĚĠũă�ǀŽƵƐ�ǀŽŝĐŝ�ƉƵƌŝĮĠƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĂ�ƉĂͲ
ƌŽůĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�Ăŝ�ĚŝƚĞ͘�Ϭϰ��ĞŵĞƵƌĞǌ�ĞŶ�ŵŽŝ͕�ĐŽŵŵĞ�
ŵŽŝ�ĞŶ�ǀŽƵƐ͘��Ğ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĂƌŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�
ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚ�ƉĂƌ�ůƵŝ-ŵġŵĞ�Ɛ͛ŝů�ŶĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ǀŝŐŶĞ͕�ĚĞ�ŵġŵĞ�ǀŽƵƐ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ĚĞŵĞƵͲ
ƌĞǌ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵŽŝ͘ 
Ϭϱ�DŽŝ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ůĂ�ǀŝŐŶĞ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ͕�ůĞƐ�ƐĂƌŵĞŶƚƐ͘��ĞůƵŝ�
ƋƵŝ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĞŶ�ŵŽŝ�Ğƚ�ĞŶ�ƋƵŝ�ũĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ͕�ĐĞůƵŝ-ůă�
ƉŽƌƚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚ͕�ĐĂƌ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ŵŽŝ͕�
ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌŝĞŶ�ĨĂŝƌĞ͘ 
Ϭϲ�^ŝ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ŶĞ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ŵŽŝ͕�ŝů�ĞƐƚ͕�
ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ƐĂƌŵĞŶƚ͕�ũĞƚĠ�ĚĞŚŽƌƐ͕�Ğƚ�ŝů�ƐĞ�ĚĞƐƐğĐŚĞ͘�
>ĞƐ�ƐĂƌŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƐ͕�ŽŶ�ůĞƐ�ƌĂŵĂƐƐĞ͕�ŽŶ�ůĞƐ�ũĞƩĞ�ĂƵ�
ĨĞƵ͕�Ğƚ�ŝůƐ�ďƌƸůĞŶƚ͘ 
Ϭϳ�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĞƵƌĞǌ�ĞŶ�ŵŽŝ͕�Ğƚ�ƋƵĞ�ŵĞƐ�ƉĂƌŽůĞƐ� 
ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ͕�ĚĞŵĂŶĚĞǌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ǀŽƵůĞǌ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ͘ 
Ϭϴ��Ğ�ƋƵŝ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ŐůŽŝƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�WğƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ƉŽƌƟĞǌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƐŽǇĞǌ�ƉŽƵƌ�
ŵŽŝ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘ 
Ϭϵ��ŽŵŵĞ�ůĞ�WğƌĞ�ŵ͛Ă�ĂŝŵĠ͕�ŵŽŝ�ĂƵƐƐŝ�ũĞ�ǀŽƵƐ�Ăŝ� 
ĂŝŵĠƐ͘��ĞŵĞƵƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ĂŵŽƵƌ͘ 
ϭϬ�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŐĂƌĚĞǌ�ŵĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ͕�ǀŽƵƐ� 
ĚĞŵĞƵƌĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ŵŽŶ�ĂŵŽƵƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ŵŽŝ͕�ũ͛Ăŝ� 
ŐĂƌĚĠ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�WğƌĞ͕�Ğƚ�ũĞ� 
ĚĞŵĞƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂŵŽƵƌ͘ 
ϭϭ�:Ğ�ǀŽƵƐ�Ăŝ�Ěŝƚ�ĐĞůĂ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŵĂ�ũŽŝĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ǀŽƵƐ͕�
Ğƚ�ƋƵĞ�ǀŽƚƌĞ�ũŽŝĞ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ͘ 
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· :ĠƐƵƐ�ƉĂƌůĞ�ă�ƐĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘ 

· �Ƶǆ�ǀĞƌƐĞƚƐ�ϭϮ͕�ϭϯ�Ğƚ�ϭϰ͕�:ĠƐƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƐŽŶ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ��ŝŶƚƌŽĚƵŝƚ�ĂƵ�ǀĞƌƐĞƚ��ϭϬ 
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Ϯϴ��ƉƌğƐ�ĐĞůĂ͕�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ͕�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ͕�ĠƚĂŝƚ�ĂĐŚĞǀĠ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�
ů͛�ĐƌŝƚƵƌĞ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ďŽƵƚ͕�:ĠƐƵƐ�Ěŝƚ ͗�ͨ :͛Ăŝ�ƐŽŝĨ͘ ͩ 
Ϯϵ�/ů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ůă�ƵŶ�ƌĠĐŝƉŝĞŶƚ�ƉůĞŝŶ�Ě͛ƵŶĞ�ďŽŝƐƐŽŶ�ǀŝŶĂŝŐƌĠĞ͘�KŶ�ĮǆĂ�
ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ĠƉŽŶŐĞ�ƌĞŵƉůŝĞ�ĚĞ�ĐĞ�ǀŝŶĂŝŐƌĞ�ă�ƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ŚǇƐŽƉĞ͕�Ğƚ�
ŽŶ�ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĂ�ĚĞ�ƐĂ�ďŽƵĐŚĞ͘ 
ϯϬ�YƵĂŶĚ�ŝů�ĞƵƚ�ƉƌŝƐ�ůĞ�ǀŝŶĂŝŐƌĞ͕�:ĠƐƵƐ�Ěŝƚ ͗�ͨ dŽƵƚ�ĞƐƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝ͘ ͩ�
WƵŝƐ͕�ŝŶĐůŝŶĂŶƚ�ůĂ�ƚġƚĞ͕�ŝů�ƌĞŵŝƚ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ͘ 
 

 

ϯϲ��ĞůĂ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ͕�ĂƌƌŝǀĂ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞ�ů͛�ĐƌŝƚƵƌĞ ͗��ƵĐƵŶ�ĚĞ�
ƐĞƐ�ŽƐ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ďƌŝƐĠ͘ 
ϯϳ�hŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛�ĐƌŝƚƵƌĞ�Ěŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ ͗�/ůƐ�ůğǀĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�
ǀĞƌƐ�ĐĞůƵŝ�ƋƵ͛ŝůƐ�ŽŶƚ�ƚƌĂŶƐƉĞƌĐĠ͘ 

ϯϭ��ŽŵŵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�;Đ͛ĞƐƚ-ă-

ĚŝƌĞ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝͿ͕�ŝů�ŶĞ�ĨĂůůĂŝƚ�ƉĂƐ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĞŶ�
ĐƌŽŝǆ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƐĂďďĂƚ͕�Ě͛ĂƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐĂďďĂƚ�

ĠƚĂŝƚ�ůĞ�ŐƌĂŶĚ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WąƋƵĞ͘��ƵƐƐŝ�ůĞƐ�:ƵŝĨƐ� 
ĚĞŵĂŶĚğƌĞŶƚ�ă�WŝůĂƚĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĞŶůğǀĞ�ůĞƐ�ĐŽƌƉƐ�ĂƉƌğƐ�

ůĞƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ďƌŝƐĠ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ͘ 
ϯϮ�>ĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�ĂůůğƌĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ďƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ�ĚƵ� 

ƉƌĞŵŝĞƌ͕�ƉƵŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ŚŽŵŵĞ�ĐƌƵĐŝĮĠ�ĂǀĞĐ�:ĠƐƵƐ͘ 
ϯϯ�YƵĂŶĚ�ŝůƐ�ĂƌƌŝǀğƌĞŶƚ�ă�:ĠƐƵƐ͕�ǀŽǇĂŶƚ�ƋƵ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ� 

ĚĠũă�ŵŽƌƚ͕�ŝůƐ�ŶĞ�ůƵŝ�ďƌŝƐğƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ũĂŵďĞƐ͕ 
ϯϰ�ŵĂŝƐ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ůĂŶĐĞ�ůƵŝ�ƉĞƌĕĂ�ůĞ� 

ĐƀƚĠ ͖�Ğƚ�ĂƵƐƐŝƚƀƚ͕�ŝů�ĞŶ�ƐŽƌƟƚ�ĚƵ�ƐĂŶŐ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘ 
ϯϱ��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ǀƵ�ƌĞŶĚ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞ͕�Ğƚ�ƐŽŶ�ƚĠŵŽŝͲ

ŐŶĂŐĞ�ĞƐƚ�ǀĠƌŝĚŝƋƵĞ ͖�Ğƚ�ĐĞůƵŝ-ůă�ƐĂŝƚ�ƋƵ͛ŝů�Ěŝƚ�ǀƌĂŝ�ĂĮŶ�

ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ǀŽƵƐ�ĐƌŽǇŝĞǌ͘ 

· sĞƌƐĞƚ�ϯϰ�͗��ƵƌŝĞƵǆ͕�ƌĞǀŝƐŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐƋƵĞůƐ�ů͛ĞĂƵ�ũĂŝůůŝƚ� 

· sĞƌƐĞƚ�ϯϱ�͗��ĞůƵŝ�ƋƵŝ�Ă�ǀƵ�͗�YƵŝ�͍�ǀŽŝƚ�ƋƵŽŝ�͍� 
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